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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Concesionaria Panamericana S.A.S.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

He auditado los estados financieros de Concesionaria Panamericana S.A.S. (la Concesionaria),
los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 vy los
estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el aho que

termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables significativas
y otra informacién explicativa.

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los libros y
adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia
material, la situacion financiera de Concesionaria Panamericana S.A.S. al 31 de diciembre de
2021, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano que terminé en esa
fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia, aplicadas de manera uniforme con el ano anterior. Excepto por la aplicacion por Unica
vez al 31 de diciembre de 2021 de la exencion voluntaria permitida por el Decreto 1311 de 2021
“Alternativa contable para mitigar los efectos del cambio de tarifa del impuesto de renta en el
periodo gravable 2021"

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros"” de mi informe. Soy independiente con respecto a Concesionaria Panamericana
S.A.S., de acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International
Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de
Aseguramiento de la Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos
que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros establecidos en Colombia y he
cumplido con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el
Cédigo IESBA mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es
suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.
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Otros asuntos

Los estados financieros al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 5
de febrero de 2021, expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de
Concesionaria Panamericana S.A.S. en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno que
la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable por la evaluacién
de la habilidad de la Concesionaria para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base
contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar Concesionaria
Panamericana S.A.S. o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa més realista que
proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso de
reportes de informacioén financiera de la Concesionaria.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectarad un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion,
falsificacion, omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulaciéon o
sobrepaso del control interno.
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- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo

de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evaluo lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de los

estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de
la administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar
dudas significativas sobre la habilidad de la Concesionaria para continuar como negocio
en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién
en mi informe a la revelacion que describa esta situaciéon en los estados financieros o, si
esta revelaciéon es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan
basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No
obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que la Concesionaria deje de
operar como un negocio en marcha.

- Evaluo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y
eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Concesionaria, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,

incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi

auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2021:

a)

b)

d)

e)

La contabilidad de la Concesionaria ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de

gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Concesionaria
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Panamericana S.A.S. no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de
seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Concesionaria se ajustan a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Concesionaria o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 9 de
febrero de 2022.
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefores Accionistas
Concesionaria Panamericana S.A.S.

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de
Concesionaria Panamericana S.A.S. en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2021, en la
forma de una conclusién de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las ordenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administraciéon de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno para la conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad y los
de terceros que estan en su poder, de acuerdo con el sistema de control interno implementado
por la administracién.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusiéon de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000

© 2022 KPMG S.A.S. sociedad colombiana por acciones simplificadas y firma miembro de la organizacién global de firmas miembro KPMG S.A.S.
independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los Nit 860.000.846-4
derechos reservados.



KPMG

aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus
siglas en inglés, traducida al espanol y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard
Board — IAASB, por sus siglas en inglés). Tal norma requiere que planifique y efectte los
procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservaciéon y
custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con
el sistema de control interno implementado por la administraciéon, en todos los aspectos
materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Codigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, de conservacién
y custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder no estén
adecuadamente disefadas e implementadas, de acuerdo con el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia al 31 de diciembre
de 2021. Los procedimientos incluyen:

e Obtencién de una representacion escrita de la Administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia
de los bienes de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

e Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e (Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas y Junta de Socios, documentadas en las actas.

e Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y Junta de Socios y los estatutos y
verificacion de si los actos de los administradores se ajustan a los mismos.
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e Indagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de modificacién a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

e Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservaciéon y
custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que estén en su poder, de acuerdo
con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion, lo cual
incluye:

e Pruebas de diseno, implementacién y eficacia operativa sobre los controles relevantes
de los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento
a los controles.

e Evaluacién del disefo, implementacién y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o
mMas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcién del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus
sistemas de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracién y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y
estd sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que
expreso a continuacion:
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En mi opinidn, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estan en su poder, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracién.

NOBrChed St
Norma Constanza Cabrera Rodriguez
Revisor Fiscal de Concesionaria Panamericana S.A.S.
T.P.231430-T
Miembro de KPMG S.A.S.

9 de febrero de 2022



CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S.
Estado de situacion financiera
(En miles de pesos colombianos)

31 de diciembre 31 de diciembre

Nota 2021 2020
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 10 $ 17.845.632 21.720.606
Inversiones medidas a valor razonable con cambios en resultados 11 77.288.469 66.453.616
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 12 2.579.225 2.825.897
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 13 23.224 30.077
Otros activos no financieros 14 392.080 2.820.531
Activos por impuestos corrientes 19 - 1.185.706
Total activos corrientes $ 98.128.630 95.036.434
Propiedades y equipo de uso propio y por derechos de uso 15 3.767.266 3.709.294
Activos financieros de concesion 16 67.515.067 77.605.439
Activos intangibles de concesion 17 55.626.650 58.606.231
Otros Activos intangibles 18 172.228 138.196
Total activos no corrientes 127.081.211 140.059.160
Total activos $ 225.209.841 235.095.594
Pasivos
Obligaciones financieras con terceros no vinculados 20 $ 11.939.280 14.830.238
Préstamos con entidades vinculadas 21 385.536 234.472
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 22 10.731.509 13.092.198
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 23 156.073 60.516
Provisiones 24 14.897.638 14.473.089
Beneficios a los empleados 25 448.694 431.985
Pasivos por impuestos corrientes 19 14.934 -
Otros pasivos no financieros 26 1.214.846 1.703.657
Total pasivos corrientes $ 39.788.510 44.826.155
Obligaciones financieras con terceros no vinculados 20 $ 79.394.419 90.935.920
Préstamos con entidades vinculadas 21 14.197.599 14.197.599
Pasivos por impuestos diferidos 19 5.494.571 4.856.637
Total pasivos no corrientes 99.086.589 109.990.156
Total pasivos $ 138.875.099 154.816.311
Patrimonio
Capital suscrito y pagado 27 387.600 387.600
Reservas 92.444.731 86.343.437
Resultados acumulados (6.497.589) (6.451.754)
Total patrimonio 86.334.742 80.279.283
Total pasivos y patrimonio $ 225.209.841 235.095.594

Las notas que se acompafan son parte integral de los estados financieros.

P
l —(r‘ Digitally signed by NORMA
N - P@Z 'CONSTANZA CABRERA RODRIGUEZ
. (\k)é“l % Date: 2022.02.09 16:14:36 -05'00"

E. Danlel Bastidas Granados Dlego Alexander Fern ndez Camelo Norma Constanza Cabrera Rodriguez
Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal
T.P. 235612-T T.P. 231430-T

Miembro de KPMG S.A.S.
Véase mi informe del 9 de Febrero de 2022

*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la
Compaihia.



CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S.

PANAMERICANA

Anos terminados el 31 de diciembre de:

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de operacion
Utilidad bruta

Gastos de administracion
Deterioro cuentas por cobrar, neto
Deterioro del activo financiero concesionado
Otros resultados, neto
Resultados de actividades de la operacion

Ingreso financiero
Interés activo financiero de concesién
Rendimiento en inversiones
Intereses sobre depdsitos bancarios
Costo financiero
Intereses deuda subordinada
Intereses crédito senior
Intereses en derechos de uso
Comisiones bancarias
Resultado financiero neto

Utilidad antes de impuesto
Gasto por impuestos a las ganancias

Resultado del periodo

Nota

28
29

30
12
16
31

32

32

19

Estados de resultados integrales
(En miles de pesos colombianos)

$
$

$

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.

-

E. Daniel Bastidas Granados
Representante Legal (*)

__DJ~ -

Diego Alexander Ferriandez Camelo

Contador (*)
T.P. 235612-T

2021 2020
61.409.832 56.538.427
(38.879.573) (32.350.489)
22.530.259 24.187.938
(8.827.934) (8.450.552)

(312.748) (21.164)
(2.905) (5.281)
522.206 230.042
13.908.878 15.940.983
1.550.197 5.376.187
1.308.739 3.277.717
208.748 1.919.257
32.710 179.213
(7.852.361) (9.467.232)
(1.315.407) (1.153.427)
(5.649.722) (7.487.573)
(114.754) (160.848)
(772.478) (665.384)
(6.302.164) (4.091.045)
7.606.714 11.849.938
(766.766) (4.964.155)
6.839.948 6.885.783
Noficred e e

Norma Constanza Cabrera Rodriguez
Revisor Fiscal
T.P. 231430-T
Miembro de KPMG S.A.S.
Véase mi informe del 9 de Febrero de 2022

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los

libros de contabilidad de la Compafiia.



Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Saldo inicial al 1 de enero de 2020
Cambios en el Patrimonio:
Constituciéon de reservas
Resultado del periodo
Patrimonio al 31 de diciembre de 2020
Cambios en el Patrimonio:
Constituciéon de reservas
Efecto ajuste impuesto diferido cambio tarifas
Resultado del periodo
Patrimonio al 31 de diciembre de 2021

CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S.
Estado de cambios en el patrimonio
(En miles de pesos colombianos)

Nota

27

Las notas que se acompaiian son parte integral de los estados financieros.

E. Daniel Bastidas Granados ’
Representante Legal (*)

Resultados acumulados

Capital
ap.l a Resultados Resultado del Total
suscrito y Reservas R R .
acumulados periodo Patrimonio
pagado
387.600 75.524.773 (13.337.537) 10.818.664 73.393.500
- 10.818.664 - (10.818.664) -
- - 6.885.783 6.885.783
387.600 86.343.437 (13.337.537) 6.885.783 80.279.283
- 6.885.783 - (6.885.783) -
- (784.489) - - (784.489)
- - 6.839.948 6.839.948
387.600 92.444.731 (13.337.537) 6.839.948 86.334.742

DS = N
Diego Alexander Fermandez Camelo
Contador (*)
T.P.235612-T
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Véase mi informe del 9 de Febrero de 2022

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los
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Notas a los Estados Financieros
1. Informacién de la entidad

Concesionaria Panamericana S.A.S. (en adelante Concesionaria Panamericana) es una entidad con
domicilio en Colombia AV Calle 26 No. 59-41 ubicada en la ciudad de Bogota con vigencia legal hasta el
16 de diciembre de 2037. Su objeto social es la financiacion, construccion, operaciéon y explotacion en
general de obras por el sistema de concesion; particularmente el proyecto contratado por el
departamento de Cundinamarca, mediante la licitacion No. SV 01-97, concesion los Alpes — Villeta y
Chuguacal — Cambao. La ejecucion y contratacion de obras en general y el gjercicio de la ingenieria y la
arquitectura en sus diversas manifestaciones, en desarrollo del cual podra ejercer las siguientes
actividades: 1) La participacion en otras sociedades como socia o accionista; 2) Todas las que sean medios
para el cumplimiento de las anteriores o complemento de las mismas. Para la realizacion de su proposito
la sociedad podré ejecutar y celebrar todos los actos contratados que fueren convenientes o necesarios
para el cabal cumplimiento de su objetivo social y que tengan relacion con el mismo, como los siguientes:
a) Adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles; b) Enajenar arrendar, gravar y
administrar en general los bienes sociales; c) Ejecutar toda clase de operaciones de crédito y girar,
endosar, aceptar descontar, asegurar y negociar, en general, toda clase de ftitulos valores y créditos
comunes; d) Celebrar con establecimientos bancarios, de crédito y con compafiias aseguradoras, toda
clase de contratos y de negocios, incluido el de mutuo con interés; e) Fusionarse con otras empresas; f)
Someter a la decision de arbitros o de amigables componedores las diferencias que la sociedad tenga
frente a terceros, a sus accionistas o a sus administradores; g) Construir mandatarios, transigir y desistir;
h) Ejecutar en general, todos los actos complementarios o accesorios que guarden con el objeto social.

Para el desarrollo del objeto social, y toda vez que se relaciona directamente con los negocios que hacen
parte del mismo, la sociedad directamente en su propio nombre, por cuenta de terceros o en
participacion con ellos, podréa celebrar todos los actos y contratos tales como: a) Intervenir ante terceros
0 ante socios como deudora en toda clase de operaciones de crédito, dar o recibir las garantias reales o
personales cuando haya lugar a ellas, y, en general, obtener u otorgar créditos siempre que se hayan
aprobado por la junta directiva de la sociedad; b) Otorgar toda clase de avales y garantias para respaldar
obligaciones propias o de terceros; c) Celebrar con los establecimientos de crédito o compafiias de
seguros todas las operaciones de crédito o de seguros y garantias que se relacionen con los negocios y
bienes sociales; d) Girar, aceptar, endorsar, asegurar, cobrar, y negociar, titulos valores y cualquier otra
clase de documento crediticio; y e) En general, hacer o desarrollar, en su propio nombre, o por cuenta
de terceros o en participacion con ellos, toda clase de operaciones y ejecutar o celebrar toda clase de
actos o contratos, bien sea civiles, industriales, comerciales o financieros que sean convenientes o
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necesarios para el logro de los fines que ella persigue y que, de manera directa, se relacionen y tiendan
al mejor logro de su objeto social. Se entenderan incluidos en el objeto social, los actos directamente
relacionados con el mismo y los que tengan como finalidad ejercer los derechos y/o cumplir las
obligaciones, legal o convencionalmente derivados de la existencia y actividades de la sociedad.

El 24 de junio de 2011, se llevd a cabo proceso de enajenacion del 100% de las acciones de la sociedad
Concesionaria Panamericana S.A.S. a la sociedad Intrex Investment Inc., sociedad subsidiaria de Estudios
y Proyectos del Sol S.A.S (EPISOL S.AS.), sociedad subsidiaria de la Corporacion Financiera Colombiana
S.A. Corficolombiana con Ultima matriz el Grupo de Acciones y Valores S.A.

Mediante acta de Asamblea General de Accionistas No. 20 del 5 de julio de 2017, la sociedad se transforma
de Sociedad Andnima (S.A.) a Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.).

En la clausula décima y sexta del contrato de concesion relacionada con la Financiacion y Esquema
Financiero, se obliga al Concesionario a constituir un Patrimonio Autbnomo con una Sociedad Fiduciaria
debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, para la administracion de los
recursos del proyecto y efectuar los pagos que se requieran para el desarrollo del contrato de concesion.

Al 31 de diciembre del 2021 el Patrimonio Autonomo es administrado por Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Concesionaria Panamericana es una entidad controlada por Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. (EPISOL
SAS).

2. Impactos generados por el Covid 19

Pagina 2

Durante el primer semestre de 2020 el Coronavirus (COVID-19) se extendié por todo el mundo,
generando el cierre de cadenas de produccion y suministro e interrumpiendo el comercio internacional,
lo cual ha venido provocando una desaceleracion econdmica global que estd afectando a diversas
industrias. Las autoridades mundiales incluidas la del pais en donde opera Concesionaria Panamericana
ha adoptado, entre otras medidas, el cierre temporal de establecimientos y el confinamiento preventivo
obligatorio de personas en diversas zonas, generando que empleados, proveedores y clientes no puedan
realizar sus actividades normalmente.

Al 31 de diciembre de 2021, se han evaluado los asuntos mencionados a continuacion, que en algunos
casos han generado impactos sobre los estados financieros y las operaciones de Concesionaria
Panamericana y sobre los cuales durante el periodo posterior a la fecha de estos estados financieros y
hasta la fecha de emisién de estos, contindan siendo monitoreados por la administracion para atender
sus efectos en las operaciones y en las de sus clientes.
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Deterioro de instrumentos financieros — Otras cuentas por cobrar y otros

Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance del modelo de pérdida crediticia esperada
(PCE) de la NIIF 9 (préstamos, cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, activos contractuales
"incluyendo acuerdos de concesion de modelo de activo financiero y los factores prospectivos”), se han
evaluado y reconocido considerando los impactos que el COVID-19 esta teniendo en la PCE por las
medidas adoptadas por el Gobierno donde opera Concesionaria Panamericana

Arrendamientos desde la perspectiva del arrendatario

Entre arrendadores y arrendatarios se han efectuado a partir del mes de abril de 2020 a la fecha procesos
de renegociacion de los términos de sus acuerdos de arrendamiento, producto de los cuales el
arrendador ha otorgado a Concesionaria Panamericana alivios de algun tipo en relacion con los pagos
del arrendamiento.

% Contratos con

NUmero de alivios alivio/Total de Efecto reconocido en
Modalidad de alivio recibidos contratos resultados
Disminucién del canon por un nimero de
meses 1 20% 62.616

Otros asuntos

Entre los meses de abril y junio de 2021 la entidad cumpli¢ los requisitos para acceder a los programas
de apoyo liderados por el Gobierno Nacional para atender los efectos generados por el COVID-19, la
Entidad recibid recursos que fueron reconocidos en los estados financieros en el rubro de otros
resultados, neto bajo las premisas definidas para las subvenciones gubernamentales, incluyendo los
conceptos que se relacionan en la siguiente tabla:

Monto

Programa de Apoyo al Empleo Formal — PAEF 41.778

Al 31 de diciembre de 2021, no se identificaron deterioros en otros activos no financieros, ni tampoco se
identificaron situaciones que hubiesen implicado la aparicion de obligaciones presentes originadas en los
efectos del COVID-19 y que a esa fecha tuviesen alta probabilidad de salida de recursos.

Igualmente, Concesionaria Panamericana adoptd la alternativa que permitio el Decreto 1311 del 20 de
octubre de 2021 de reconocer contablemente con cargo a los resultados acumulados en el patrimonio y
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solo por el afio 2021, la variacion en el impuesto de renta diferido derivada del aumento de la tarifa del
impuesto de renta, segun lo establecido en la Ley de Inversion Social 2155.

3. Bases de presentacion

Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion  Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de
2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020 y 938 de 2021. Las NCIF
aplicables en 2021 se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las
traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al segundo semestre de 2020.

Un detalle de las politicas contables esta incluido en la nota 4 a estos estados financieros.

Concesionaria Panamericana aplica los lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en
Colombia relacionadas con el Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun modificaciones incluidas en el
articulo 3 del Decreto 2131 de 2016 y en el Decreto 2483 de 2018, aplicables a entidades del Grupo 1.

Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en los estados financieros:

Partida Base de medicién

Instrumentos de deuda medidos al valor razonable con
, Valor razonable
cambios en resultados

Activos sobre acuerdos de concesion Valor razonable

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de Concesionaria Panamericana se expresan en la
moneda del ambiente econdmico primario donde opera la Concesion (pesos colombianos). Los estados
financieros se presentan “en pesos colombianos’, que es la moneda funcional y la moneda de
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presentacion. Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad
mas cercana.

Aprobacién de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron aprobados por la Junta Directiva y el
Representante Legal, de acuerdo con el acta No 311 de fecha 07 de febrero de 2022, para ser presentados
a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacién, la cual podra aprobarlos o modificarlos.

4. Polfticas contables significativas

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), excepto por lo indicado en la nota 6.

4.1 Efectivo y equivalentes al efectivo

Incluyen el disponible, los depdsitos en bancos y otras inversiones de corto plazo en mercados activos
con un alto grado de liquidez y facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo con
vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion de acuerdo con la NIC 7.
El efectivo es clasificado de la siguiente forma:

- Sin restriccion: incluye el disponible, los depdsitos en bancos, asi como equivalentes al efectivo, las
cuales pueden corresponder a inversiones en activos de corto plazo facilmente convertibles en
efectivo y con riesgo insignificante de cambios en su valor.

- Restringido: el efectivo restringido es establecido de acuerdo con las condiciones contractuales,
manteniendo restriccion de uso o de cumplimiento de condiciones precedentes para su manejo.
Dependiendo del vencimiento de las condiciones contractuales, el efectivo de uso restringido puede
presentarse como corriente y no corriente.

4.2 Instrumentos financieros
4.2.1 Reconocimiento y medicion inicial

Los deudores comerciales emitidos se reconocen inicialmente cuando se originan. Todos los demas
activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando Concesionaria Panamericana se convierte
en parte de las disposiciones contractuales del instrumento.
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Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas los costos
de transaccion que son directamente atribuibles a su adquisicidn o emisidon. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la
transaccion.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en el caso de los
préstamos y cuentas por pagar, los costos de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de Concesionaria Panamericana incluyen cuentas por pagar comerciales,
préstamos y otras cuentas por pagar.

4.2.2 Clasificacién y medicién posterior
i) Activos financieros

La NIIF 9 incluye tres categorias de clasificacion principales para los activos financieros: medidos
al costo amortizado (CA), al valor razonable con cambios en Otros Resultados Integrales
(VRCORI) y al valor razonable con cambios en resultados (VRCR).

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y
no esté designado como a valor razonable con cambio en resultados:

e Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar
flujos de efectivo contractuales; y

e Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otro resultado integral si
cumple las dos condiciones siguientes y no se designa como a valor razonable con cambios en
resultados:

e Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante la
recopilacion de flujos de efectivo contractuales y la venta de activos financieros; y

e Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.
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ii) Evaluacién del modelo de negocio

Concesionaria Panamericana realiza una evaluacion de los objetivos de los modelos de negocio

en los cuales se mantienen los diferentes instrumentos financieros a nivel de portafolio para

reflejar, de la mejor manera, la forma en que gestiona el negocio y como se proporciona la

informacion a la gerencia. La informacién considerada incluye:

Las politicas y objetivos establecidos para el portafolio y el funcionamiento de esas
politicas en la practica. Estos incluyen si la estrategia de la administracion se centra en
obtener ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa de interés
particular, hacer coincidir la duracion de los activos financieros con la duraciéon de los
pasivos relacionados o las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo
mediante la venta de los activos;

Como se evalla el rendimiento de las cuentas por cobrar financiadas y se informa a la
administracion de Concesionaria Panamericana;

Los riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio (y los activos financieros
mantenidos dentro de ese modelo de negocio) y cdmo se gestionan esos riesgos;

Como se compensa a los gerentes del negocio - por ejemplo, si la compensacion se
basa en el valor razonable de los activos administrados o en los flujos de efectivo
contractuales recaudados; y

La frecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos
anteriores, las razones de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad futura de
ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja

en cuentas no se consideran ventas para este proposito, de manera consistente con el continuo

reconocimiento de los activos por parte de Concesionaria Panamericana.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se administran y cuyo desempefio se

evalla sobre una base de valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultados.
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Evaluacion si los flujos de caja contractuales son solamente pagos de principal e intereses (SPPI)

Para el propdsito de esta evaluacion, “principal” es definido como el valor razonable del activo
financiero al momento de reconocimiento inicial. “Interés” es definido como la consideracion del
valor del dinero en el tiempo y por el riesgo de crédito asociado al monto del principal vigente
a un periodo de tiempo particular y por otros riesgos basicos de un acuerdo de créditos y otros
costos asociados (ejemplo, riesgo de liquidez y costos administrativos), al igual que el margen
de rentabilidad.

Al evaluar si los flujos de caja contractuales son solamente pagos de principal e intereses,
Concesionaria Panamericana considerd los términos contractuales del instrumento. Esto incluyd
la evaluacion para determinar si el activo financiero contiene un término contractual que pudiese
cambiar el periodo o monto de los flujos de caja contractuales, de modo que no cumpla con
esta condicion. Al hacer esta evaluacion la Compafifa, considera:

- Eventos contingentes que cambiarén el monto y periodicidad de los flujos de caja,
- Condiciones de apalancamiento,
- Términos de pago anticipado y extension,

- Términos que limitan a la Compafifa para obtener flujos de caja de activos especificos
(ejemplo acuerdos de activos sin recursos) y

- Caracteristicas que modifican las consideraciones para el valor del dinero en el tiempo,
ejemplo, revision periddica de tasas de interés.

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago y principal de
intereses Unicamente si el monto del pago anticipado representa sustancialmente los montos
pendientes de pago e intereses sobre el monto pendiente de pago, que puede incluir una
compensacion adicional razonable por la terminacién anticipada del contrato. Ademas, para un
activo financiero adquirido con un descuento o una prima a su par nominal contractual, una
caracterfstica que permite o requiere un pago anticipado por un monto que representa
sustancialmente el par contractual mas el interés contractual acumulado (pero no pagado) (que
tambien puede incluir una compensacion adicional razonable para terminacion anticipada) es
tratada en forma consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago
anticipado es insignificante en el momento del reconocimiento inicial.
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iii)

iv)

Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Activos  financieros a | Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las
valor razonable con | ganancias y pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o
cambios en resultados dividendos, se reconocen en resultados.

Activos  financieros a | Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se
reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las
ganancias y pérdidas por cambio de moneda extranjera y el
deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o

pérdida por baja en cuentas se reconoce en resultados.

Deudores y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que
no cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros
se miden al costo amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva, menos
cualquier deterioro de valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier
descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o los costos que son una parte integrante
de la tasa de interés efectiva. La causacion a la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso
financiero en el estado de resultados. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se
reconocen en el estado de resultados como costos financieros.

Activos financieros sobre acuerdos de concesién

Un activo financiero se reconoce de acuerdo con las condiciones del contrato, en la medida que
el contrato establezca un derecho contractual incondicional para recibir de la entidad
concedente o del Estado Colombiano efectivo u otro activo financiero, por los servicios de
construccion, de acuerdo con CINIIF 12.

Durante la etapa de construccion, el activo de la concesion se reconoce como un activo del
contrato, para el reconocimiento del ingreso asociado a la actividad de construccion se toma
como base la certificacion de los costos a través de la inspeccién de trabajos ejecutados, el cual
sera certificado por la interventoria. Si el contrato de concesion califica como un activo financiero,
el activo que surge en el contrato se incluye dentro de la cuenta de ‘activos financieros
concesionados’ y se registran por el valor presente de los pagos futuros a que tiene derecho la
entidad, descontados usando la tasa de interés efectiva, menos el deterioro relacionado.
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V)

Vi)
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Préstamos y cuentas por pagar

Después del reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas por pagar se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja. El costo amortizado se
calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y la comisiones o los
costos que sean parte integrante de la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva se
reconoce como costo financiero en el estado de resultados.

Desvalorizacién en cuentas
Activos financieros

Concesionaria Panamericana da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales
de los flujos de efectivo del activo financiero expiran, o transfiere los derechos para recibir los
flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del activo financiero son transferidos o en el que Concesionaria
Panamericana no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad y no retiene el control del activo financiero.

Concesionaria Panamericana realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos
reconocidos en su estado de situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de los activos transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se dan
de baja.

Pasivos financieros

Concesionaria Panamericana da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales se liberan o cancelan, o expiran. Concesionaria Panamericana también da de baja
un pasivo financiero cuando sus términos se modifican y los flujos de efectivo del pasivo
modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo financiero basado en
los términos modificados se reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido vy la
contraprestacién pagada (incluidos los activos no transferidos o pasivos asumidos) se reconoce
en resultados.
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vii) Compensacion

Los activos y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado de
situacion financiera cuando, y solo cuando, Concesionaria Panamericana tiene actualmente un
derecho legalmente exigible para compensar los importes y pretende liquidarlos sobre una base
neta o realizar el activo y liquidar la obligacién simultdneamente.

Viii) Deterioro
Instrumentos financieros y activos contractuales
Concesionaria Panamericana reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en:
- Activos financieros medidos al costo amortizado;

- Inversiones de deuda medidas a valor razonable con cambios en otro resultado integral;
y

- Activos financieros contractuales.

Concesionaria Panamericana mide las provisiones para pérdidas en una cantidad igual a las
pérdidas de crédito esperadas durante la vida del instrumento financiero, excepto por las
siguientes, que se miden en pérdida de crédito esperada de 12 meses:

- Los valores de deuda que se determinen tienen bajo riesgo crediticio en la fecha de
reporte; y

- Otros valores de deuda y saldos bancarios para los cuales el riesgo de crédito (es decir,
el riesgo de incumplimiento durante la vida Util esperada del instrumento financiero) no
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las provisiones de pérdida para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales
siempre se miden en una cantidad igual a la pérdida de crédito esperada durante la vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas de crédito esperadas, Concesionaria
Panamericana considera informaciéon razonable y sustentable que es relevante y esta disponible
sin costo ni esfuerzo indebido. Esto incluye informacion y andlisis tanto cuantitativos como
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cualitativos, basados en la experiencia histérica de Concesionaria Panamericana y en una
evaluacion crediticia informada e incluyendo informacion prospectiva.

Concesionaria Panamericana asume que el riesgo crediticio en un activo financiero ha
aumentado significativamente si esta vencido por més de 30 dias.

Concesionaria Panamericana considera que un activo financiero est4 en incumplimiento cuando:

- Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito a la Compafifa
en su totalidad, sin que la Compafifa recurra a acciones tales como la obtenciéon de
garantias (si se mantiene alguna); o

- El activo financiero tiene més de 90 dias de vencimiento.

Concesionaria Panamericana considera que una garantia de deuda tiene un bajo riesgo crediticio
cuando su calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la definiciéon global de "grado de
inversion".

Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan
de todos los eventos predeterminados posibles durante la vida Util esperada de un instrumento
financiero.

Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas
que resultan de los eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha del informe (o un periodo més corto si la vida Util esperada del instrumento
es inferior a 12 meses).

El periodo méximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el periodo
contractual maximo durante el cual Concesionaria Panamericana estd expuesto al riesgo de
crédito.

Medicién de las pérdidas de crédito esperadas

Las pérdidas de crédito esperadas son una estimacién ponderada de probabilidad de pérdidas
crediticias. Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todos los déficits de
efectivo (es decir, la diferencia entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con
el contrato y los flujos de efectivo que Concesionaria Panamericana espera recibir).
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Las pérdidas de crédito esperadas se descuentan a la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros deteriorados

En cada fecha de reporte, Concesionaria Panamericana evalla si los activos financieros
contabilizados a costo amortizado y los valores de deuda a valor razonable con cambios en otro
resultado integral tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio”
cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos
observables:

Dificultades financieras significativas del prestatario o emisor;

- Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mas de 90
dias de vencimiento;

- La reestructuracién de un préstamo o anticipo por parte de la Compafiia en términos
que Concesionaria Panamericana no consideraria de otra manera;

- Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o
- La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.
Presentacion de la provision para PCE en el estado de situacion financiera

Las deducciones por pérdida de activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
valor en libros bruto de los activos.

Castigo

El valor en libros bruto de un activo financiero se da de baja cuando Concesionaria Panamericana
no tiene expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte
de este. La Compafifa realiza una evaluacion individual con respecto al tiempo y al monto de la
cancelacion en funcion de si existe una expectativa razonable de recuperacién. Concesionaria
Panamericana no espera una recuperacion significativa de la cantidad cancelada. Sin embargo,
los activos financieros que se dan de baja aun podrian estar sujetos a actividades de
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cumplimiento para cumplir con los procedimientos de la Compafifa para la recuperacion de los
montos adeudados.

4.3 Otros activos no financieros

Los gastos pagados por anticipado comprenden principalmente seguros, servicios, que se pagan
anticipadamente y se amortizan de manera periodica mensualmente al término contractual establecido,
con cargo a resultados.

4.4 Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo incluyen los activos, en propiedad o bajo arrendamiento financiero, que
Concesionaria Panamericana mantiene para su uso actual y que espera utilizar durante mas de un
gjercicio.

Las propiedades y equipo se registran en los estados de situacion financiera por su costo de adquisicion,
menos su correspondiente depreciacion acumulada y, si procede, las pérdidas que resultan de comparar
el valor neto contable de cada partida con su correspondiente valor recuperable.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el costo de adquisicion de los
activos, menos su valor residual. Los terrenos tienen una vida Util indefinida y, por tanto, no son objeto
de depreciacion. La depreciacion que se registra con cargo a resultados se calcula con base en las
siguientes vidas Utiles:

Componente Vida util
Edificios y construcciones 70 - 100
Adecuaciones 5-20
Equipo, muebles y enseres de oficina 10 -20
Equipo de cémputo 3-10
Vehiculos 5-25
Magquinaria y equipo 5-25

La depreciacion se registra en el resultado del perfodo en que se incurre como gasto de administracion
en la partida “gastos de administracion” o en el “costo” cuando se tratan de activos operativos.

El criterio de Concesionaria Panamericana para determinar la vida Util de estos activos y, en concreto, de
los edificios de uso propio, se basa en avallos independientes que en su mayoria se realizan anualmente,
salvo que existan indicios de deterioro.
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En cada cierre contable, Concesionaria Panamericana analiza si existen indicios, tanto externos como
internos, de que un activo pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de deterioro, la entidad analiza
si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del activo con su valor
recuperable (como el mayor entre su valor razonable menos los costos de disposicion y su valor en uso).
Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor
recuperable, modificando los cargos futuros en concepto de amortizacion, de acuerdo con su nueva vida
util remanente.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo, Concesionaria
Panamericana estima el valor recuperable del activo y lo reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
registrando la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos anteriores, y ajusta en
consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacion. En ninguin caso, la reversion de la
pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de
aquel que tendrfa si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de las propiedades y equipo se reconocen como gasto en
el ejercicio en que se incurren y se registran en la partida “gastos de administracion” o en el “costo de
operacion” cuando se tratan de activos operativos.

Cuando el uso de una propiedad cambia de propio a propiedades de inversion, esta se mide al valor
razonable y es reclasificada a propiedades de inversion. Cualquier aumento en el importe en libros se
reconoce en resultados en la medida que tal aumento sea la reversion de una pérdida por deterioro del
valor, previamente reconocida para esa propiedad.

Enajenaciones

La diferencia entre el producto de la venta y el valor neto en libros del activo se reconoce en los
resultados, bajo el rubro de otros ingresos u otros gastos.

4.5 Arrendamiento

Al inicio de un contrato, Concesionaria Panamericana evalla si un contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.
Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado,
Concesionaria Panamericana utiliza la definicion de arrendamiento en la NIIF 16.
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4.5.1 Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
Concesionaria Panamericana asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de
arrendamiento sobre la base de precio relativo independiente. Sin embargo, para los arrendamientos de
propiedades, Concesionaria Panamericana ha elegido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento
como un componente de arrendamiento Unico.

Concesionaria Panamericana reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en
la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que
comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento
realizado en o antes de la fecha de inicio, més los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de
los costos para desmantelar y remover el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el
sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la
fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la
propiedad del activo subyacente a la Compafifa al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo
por derecho de uso refleje que la Compafifa ejercera una opcion de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida Util del activo subyacente, que se determina sobre la
misma base que los de propiedad, planta y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones
del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que
no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento
0, Si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de Concesionaria
Panamericana. Generalmente, Concesionaria Panamericana usa la tasa incremental por préstamos como
tasa de descuento.

Concesionaria Panamericana determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés
de varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del
arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo de arrendamiento comprenden lo
siguiente:
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- Pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia;

- Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos
utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- Importes que se espera pagar como garantia de valor residual; y

- El precio de ejercicio de una opcion de compra que Concesionaria Panamericana esta
razonablemente segura de ejercer, los pagos de arrendamiento en un perfodo de renovacion
opcional si la Compafifa esta razonablemente segura de ejercer una opcién de extension y
penalidades por terminacion anticipada de un contrato de arrendamiento a menos que
Concesionaria Panamericana tenga la certeza razonable de no terminar anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se
vuelve a medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio
en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacioén de Concesionaria Panamericana del monto que se
espera pagar bajo una garantia de valor residual, si Concesionaria Panamericana cambia su evaluacion
de si ejercera una opcion de compra, extension o terminaciéon o si hay un pago de arrendamiento fijo
revisado en esencia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en
libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Concesionaria Panamericana presenta activos por derecho de uso, que no cumplen con la definicion de
propiedad de inversion, en "propiedad y equipo" y pasivos de arrendamiento en "préstamos y
obligaciones" en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

Concesionaria Panamericana ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo valor que corresponden a contratos de
arrendamiento cuyos activos subyacentes de manera individual tengan un valor inferior a US$5,000,
contratos de arrendamiento cuyo plazo esperado sea de 12 meses 0 menos. y arrendamientos a corto
plazo, incluidos equipos de TI. Concesionaria Panamericana reconoce los pagos de arrendamiento
asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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4.5.2 Derechos sobre acuerdos de concesiéon

Los acuerdos de concesion en los cuales la Concesionaria, se compromete con el Estado Colombiano en
la construccién o mantenimiento de obras de infraestructura durante un periodo especificado y en el cual
dicha Concesionaria recibe los ingresos durante la vida del acuerdo ya sea a través de aportes directos
del Estado o via tarifas que se le cobran a los usuarios, de acuerdo con la interpretacion contable CINIIF
12 - Acuerdos de Concesién de Servicios, se contabilizan como activos financieros y/o como activos
intangibles en etapa de operacion. En algunos casos pueden existir contratos mixtos en los cuales una
parte del contrato es un activo financiero u otra parte es un activo intangible.

De acuerdo con la NIIF 15, se definen las siguientes obligaciones de desempefio para cada contrato de
concesion:

- Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura: Se considera que las labores de
construccion y mejora de la infraestructura son una Unica obligacion de desempefio teniendo en
cuenta la interrelacion que existe entre los diferentes tramos de las obras.

Cuando se presenten obligaciones para mantener o restaurar la infraestructura hasta darle una condicion
de servicio especificada antes de entregarla a la concedente al final del acuerdo de servicio, estas
obligaciones deberan reconocerse y medirse de acuerdo con la NIC 37, es decir, segin la mejor
estimacion del desembolso que se requerirfa para cancelar la obligacion presente al final del periodo
sobre el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2021, se han suscrito 28 contratos adicionales al Contrato de Concesion OJ-121-97.
Actualmente se encuentra en ejecucion el adicional No. 28.

4.6 Activos intangibles
Los principales activos intangibles que tiene Concesionaria Panamericana son:
Licencias

La licencia de aplicativos utilizados por Concesionaria Panamericana, se registra al costo menos su
amortizacién acumulada. La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el
costo a resultados en el término de su vida Util.
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Software

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gasto cuando se incurren.
La amortizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el
término de la vigencia del contrato.

4.7 Costos por préstamos

Concesionaria Panamericana capitaliza los costos por préstamos cuando son directamente atribuibles a
la adquisicion, construccion o produccion de activos aptos, como parte del costo de dichos activos,
siempre que sea probable que den lugar a beneficios econdmicos futuros para la entidad y puedan ser
medidos con fiabilidad. De lo contrario, se reconocen como un gasto en el periodo en que se haya
incurrido en ellos.

4.8 Otros activos no financieros

Los otros activos no financieros comprenden principalmente seguros, servicios, que se pagan
anticipadamente y se amortizan de manera periodica mensualmente al término contractual establecido,
con cargo a resultados.

4.9 Deterioro de activos no financieros

La prueba de deterioro es un proceso complejo que incluye juicios e incertidumbres que podrian tener
un impacto significativo sobre los estados financieros de Concesionaria Panamericana. Las pruebas de
deterioro son especialmente relevantes para las siguientes transacciones: inversiones, activos intangibles
y propiedades y equipo (activos fijos).

El valor en libros de los activos no financieros se revisa por lo menos una vez al afio para determinar si
existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, se estima el importe recuperable. El monto
recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Varias
metodologias son aplicadas para determinar el mejor estimado del valor recuperable.

4.10 Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados para su reconocimiento contable incluyen todas las formas de
contraprestacion concedidas por Concesionaria Panamericana a cambio de los servicios prestados por
los empleados.

Pagina 19



CONCESIONARIA
PANAMERICANA

CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S.
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

4.10.1 Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas
legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a entidades del estado que se cancelan
antes de 12 meses siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de
causacion con cargo a resultados.

4.11 Impuestos
4.11.1 Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias o impuesto de renta comprende el impuesto corriente vy diferido.
Se reconoce en resultados, excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de negocios,
0 partidas reconocidas directamente en patrimonio o en otro resultado integral.

Concesionaria Panamericana ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos
a las ganancias, incluidos los tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicidon de impuestos a
las ganancias y, por lo tanto, los contabilizd segun la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes.

i) Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad por pagar o a recuperar por el impuesto de renta y
complementarios corrientes, el cual se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera. Concesionaria Panamericana evalla periédicamente la
posicion asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion y, en caso necesario, constituye provisiones sobre los
montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, Concesionaria
Panamericana hace su calculo a partir del mayor valor entre la utilidad gravable o la renta
presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del afio anterior que la Ley presume
para establecer el impuesto sobre las ganancias).

Concesionaria Panamericana solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias
corrientes, si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de
liquidar las deudas que resulten por su importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las
deudas simultdneamente.
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i)
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Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las
diferencias temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes por pagar en el futuro por concepto de
impuesto a las ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que
los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las
ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles
negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion. Se entiende por diferencia
temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen
en todos los casos, excepto que:

- Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacién de negocios vy la fecha de la transaccion no
afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que la Compafila tenga la capacidad de controlar el
momento de su reversidon y no fuese probable que se produzca su reversion en un
futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que:

- Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable
ni la base imponible fiscal;
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- Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan
a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas
para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera. Concesionaria Panamericana reconsidera al
cierre del gjercicio, si se cumplen con las condiciones para reconocer los activos por impuestos
diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacion
de los activos por impuestos diferidos, si Concesionaria Panamericana tiene la intencion de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen
en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que Concesionaria Panamericana espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Concesionaria Panamericana revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los
activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es
probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda funcional.
Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa
de cambio dan lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo
por impuestos diferidos y el efecto resultante se cargaréd o abonaré a los resultados del periodo.

Compensacion y clasificacion

Concesionaria Panamericana solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias
diferidos, si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos
activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal y al mismo sujeto pasivo, o bien, a
diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes
por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno
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de los gjercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de
activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera
separado como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion.

iii) Gravamenes

El reconocimiento, medicion y revelacion de los gravamenes contingentes se hace con aplicacion
a lo establecido en la NIC 37 y las CINIIF 21y 23.

4.11.2 Impuesto de industria y comercio

En aplicacion del articulo 86 de la Ley 2010 de 2019, Concesionaria Panamericana reconocié como gasto
del gjercicio la totalidad del impuesto de industria y comercio causado en el afio, el valor susceptible de
imputarse como descuento tributario se trata como gasto no deducible en la determinaciéon del impuesto
sobre la renta en el afio, el descuento tributario aplicado disminuye el valor del gasto por impuesto sobre
la renta corriente del periodo; sobre los saldos susceptibles de aplicarse como descuento tributario para
el afio siguiente.

4.12 Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (legal o implicita), como resultado
de un suceso pasado, donde es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la
obligacion y cuando pueda hacerse una estimacion fiable del importe. En los casos en que se espera que
la provision se reembolse en todo o en parte, por ejemplo, en virtud de un contrato de seguro, el
reembolso se reconoce como un activo separado, pero Unicamente en los casos en que tal reembolso
sea virtualmente cierto.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida
se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si
la probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma
clase de obligaciones pueda ser inmaterial.

El gasto correspondiente a cualquier provision se presenta en el estado de resultados, neto de todo
reembolso.
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4.13 Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros representan obligaciones a cargo de Concesionaria Panamericana que
se espera liquidar en el futuro mediante la transferencia de un recurso econémico.

Comprende las obligaciones contraidas por Concesionaria Panamericana a favor de terceros por
conceptos de retenciones de garantia, las cuales son reconocidas en la facturacion de las obras
contratadas y seran cancelados en el momento en que el contratista entregue a satisfaccion mediante
acta de finalizacion dicha obra, e ingresos recibidos para terceros, son reconocidos cuando el que el
cliente informa el pago de tiquetes prepago y se reconoce como un pasivo, en el momento en el que se
consuma dicho tiquete sera reconocido el ingreso por concepto de peajes del periodo.

4.14 Ingresos de actividades ordinarias

La NIIF 15 establece un marco conceptual para determinar cuanto y cuando se reconocen los ingresos.

4.14.1 Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de Concesionaria Panamericana a recibir un pago a cambio de bienes
0 servicios que la entidad ha transferido a un cliente.

Los costos de cumplir con un contrato elegible para capitalizacion como costos incrementales al obtener
un contrato se reconocen como un activo contractual. Los costos contractuales se capitalizan al ser
incurridos si se espera recuperar dichos costos. Los costos contractuales constituyen activos no corrientes
en la medida que se espera recibir los beneficios econdmicos de dichos activos en un periodo mayor a
doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistemética y consistente con la transferencia al cliente
de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos contractuales
capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de
los flujos de caja descontados que estan relacionados con el contrato.

4.14.2 Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de Concesionaria Panamericana a transferir bienes o
servicios a un cliente, por los cuales la entidad ha recibido un pago por parte del cliente final. Incluyen
también el ingreso diferido relacionado con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el futuro,
los cuales se facturan al cliente por adelantado, pero ain no estan vencidos.

Concesionaria Panamericana reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en
un modelo de cinco pasos establecido en la NIIF 15.
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Paso 1. Identificacién de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacidon de desempefio
€s una promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este Ultimo.

Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al
que la entidad espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en representacion de terceros.

Paso 4. Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio del contrato: En un
contrato que tiene mas de una obligacion de desempefio, la Compafiia distribuye el precio de la
transaccion entre las obligaciones de desempefio en montos que representen la consideracion a la que
la Compafifa y sus subsidiarias espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de desempefio.

Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compafifa cumple una obligacion de
desempefio.

Concesionaria Panamericana cumple una obligacion de desempefio y reconocen los ingresos a través
del tiempo, si se cumplen alguno de los siguientes criterios:

a. El desempefio de la entidad no crea un activo con un uso alternativo para la entidad y tiene un
derecho exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.

b. El desempefio de la entidad crea 0 mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo
se crea o mejora.

c. Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la entidad
a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce
el ingreso en el momento en que se cumple la obligacién de desempefio.

Cuando Concesionaria Panamericana cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los
bienes o servicios prometidos, crea un activo contractual por el monto de la consideracion obtenida con
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el desempefio. Cuando el monto de la consideracién recibida por parte de un cliente supera el monto
del ingreso reconocido, esto genera un pasivo contractual.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente y excluye los
montos recibidos en representacion de terceros. La entidad reconoce ingresos cuando transfiere el
control sobre un bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado
(IVA), reembolsos y descuentos.

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan a la
entidad y que los ingresos y costos, si corresponde, se puedan medir de manera confiable.

Las actividades principales a partir de las cuales la Compafifa genera ingresos por contratos con clientes:
Servicios de construccion

El ingreso procedente de servicios de construccion se reconoce considerando el valor total del contrato
por el grado de avance real del proyecto. Al determinar el grado de avance del proyecto, se tiene en
cuenta la asignacion del valor del contrato, lo anterior aplica para las construcciones derivadas del
contrato suscrito entre el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca ICCU vy
Concesionaria Panamericana denominado otrosi No. 5 el cual enmarca “las obras de mitigacién con fines
de transitabilidad de diez sitios de la via Alpes — Villeta".

Contratos de concesién

Para las concesiones, el modelo requiere que se creen dos activos financieros en razén a las obligaciones
de desempefio identificadas: uno que corresponde a los pagos por Administracion, Operacion y
Mantenimiento de la concesion (AOM) y el otro por construccion de las obras (EPC) en las que se invertir;
estos activos financieros se miden con base en lo dispuesto por la CINIIF 12.

Para el reconocimiento del ingreso asociado a la actividad de construccion se toma como base la
certificacion de los costos a través de la inspeccion de trabajos ejecutados, el cual sera certificado por el
ingeniero externo contratado para tal fin, con el que se define el grado de avance en el periodo que se
informa.

Concesionaria Panamericana, presta sus servicios relacionados con la operacion y el mantenimiento de
la carretera concesionada, con relacién a estos servicios Panamericana reconoce el ingreso por peajes,
por lo tanto, no espera que la aplicacion de la NIIF 15 genere cambios en el reconocimiento de este rubro.
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Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva para todos los
instrumentos financieros valorados a su costo amortizado. La tasa de interés efectiva es la que descuenta
exactamente los pagos o cobros en efectivo estimados durante la vida esperada del instrumento
financiero, o un periodo més corto, cuando corresponda, el valor neto en libros del activo o pasivo
financiero. Los ingresos por intereses se registran como ingresos financieros en la cuenta de resultados.

Honorarios y comisiones

Los honorarios y comisiones son generalmente reconocidos con la prestacion del servicio. Los que son
surgidos de las negociaciones, o participacion en las negociaciones de una transaccion de un tercero
tales como la disposicion de la adquisicion de acciones u otros valores o la compra o venta de negocios,
son reconocidos en la finalizacion de la transaccion subyacente.

Subvencién del Gobierno.

Las subvenciones que compensan a Concesionaria Panamericana por gastos en los que se ha incurrido
son reconocidas en resultados como otros ingresos sistematicamente en los mismos periodos en que los
gastos son reconocidos, a menos que se cumplan las condiciones para recibir la subvencion después de
que se hayan reconocido los gastos correspondientes. En este caso, el subsidio se reconoce cuando se
hace exigible.

415 Costos

Concesionaria Panamericana reconoce sus costos en la medida en que ocurran los hechos econdémicos
en tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja). Se reconoce un gasto de
forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple
los requisitos necesarios para su registro como activo.

Costos sobre contratos de construccién

Los costos relacionados con contratos de construccion comprenden los costos que se relacionen
directamente con el contrato especifico, los costos que se relacionen con la actividad de contrataciéon en
general y pueden ser imputados al contrato especifico y cualesquiera otros costos que se puedan cargar
al cliente, bajo los términos pactados en el contrato.
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Los costos incurridos que se relacionan con la actividad futura del contrato se registran como activos,
siempre que sea probable que los mismos sean recuperables en el futuro. Estos costos representan
cantidades debidas por el cliente y son a menudo clasificados como construcciones en curso.

416 Gastos

Concesionaria Panamericana reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
econdmicos en tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

4.17 Capital social
4171 Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emision de acciones comunes son reconocidos como una deducciéon del patrimonio,
netos de cualquier efecto fiscal.

5. Normas emitidas no efectivas
Normas y enmiendas emitidas

A continuacion, se relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante los afios 2019 y 2020 que fueron
adoptadas mediante Decreto 938 de 2021y entraran en vigencia a partir del 1 de enero de 2023, siendo
voluntaria su aplicacion anticipada siempre y cuando la norma lo permita. La Compafifa no ha evaluado
el posible impacto que la aplicaciéon de estas enmiendas tendra sobres sus estados financieros en el
periodo en el que se aplique por primera vez.

Norma de informacién Tema de la norma o

. . . Detalle
financiera enmienda

NIC 16 — Propiedades y | Se modifica en relacion | La modificacion trata sobre los costos atribuibles
equipo. con productos obtenidos | directamente a la adquisicion del activo (que hacen

antes del uso previsto. parte del elemento de PPYE) y se refieren a “los costos

de comprobaciéon de que el activo funciona
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Norma de informacién
financiera

Tema de la norma o
enmienda

Detalle

adecuadamente (es decir, si el desempefio técnico y
fisico del activo es tal que puede usarse en la
produccién o el suministro de bienes o servicios, para
arrendar a  terceros o para  propodsitos
administrativos)”.

El parrafo 20A expresa que la produccion de
inventarios, mientras el elemento de PPYE se
encuentra en las condiciones previstas por la gerencia,
al momento de venderse, afectara el resultado del
periodo, junto con su costo correspondiente.

La enmienda aplica a partir de enero 1de 2022 y se
permite su aplicacion anticipada.

Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizard de
forma retroactiva, pero solo a los elementos de PPYE
que son llevados al lugar y condiciones necesarias para
que puedan operar de la forma prevista por la
gerencia a partir del comienzo del primer periodo
presentado en los estados financieros en los que la
Compafifa aplique por primera vez las modificaciones.
Se reconocerd el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de las modificaciones como un ajuste al saldo de
apertura de las ganancias acumuladas (u otro
componente de patrimonio  segUn proceda) al
comienzo del primer periodo presentado.

En Concesionaria Panamericana no se realizara de
forma retroactiva, teniendo en cuenta que no se
espera un impacto significativo en los registros de
propiedades y equipo de la compafiia.
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Norma de informacién
financiera

Tema de la norma o
enmienda

Detalle

NIC 37-Provisiones,
pasivos contingentes y
activos contingentes

Contratos Onerosos —
Costo del Cumplimiento

de un Contrato

Se aclara que el costo del cumplimiento de un contrato
comprende los costos directamente relacionados con
el contrato (los costos de mano de obra directa y
materiales, y la asignacién de costos relacionados
directamente con el contrato).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se
permite su aplicacion anticipada.

El efecto de la aplicacion de la enmienda no
reexpresara la informacidon comparativa. En su lugar,
se reconocerd el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de las modificaciones como un ajuste al saldo de
apertura de las ganancias acumuladas u otro
componente del patrimonio, segun proceda, en la

fecha de aplicacion inicial.

A 31 de 2021
Panamericana no tiene contratos onerosos.

diciembre de Concesionaria

Mejoras Anuales a las
Normas NIIF 2018-2020

Modificaciones a la NIIF 1 -
Adopcion por primera vez
de las Normas
Internacionales de
Informacién  Financiera,
NIIF 9 -

financieros

Instrumentos

Modificacion a la NIIF 9. Comisiones en la “prueba del
10%" respecto de la baja en cuenta de pasivos
financieros. Se adiciona un texto al parrafo B3.3.6 y de
adiciona el B3.3.6A, es especial para aclarar el
reconocimiento de las comisiones pagadas (al
resultado si se trata de una cancelacidon del pasivo, o
como menor valor del pasivo si no se trata como una
cancelacion).

Concesionaria Panamericana a la fecha no tiene
comisiones pagadas que requieran la “prueba del 10%"
respecto de la baja en cuenta de pasivos financieros,

por tanto, no se espera algun impacto.

NIC 1- Presentaciéon de
estados financieros.

Se realizan modificaciones
relacionadas  con las

clasificaciones de pasivos

Dicha enmienda fue emitida en enero de 2020 vy
posteriormente modificada en julio de 2020.
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Norma de informacién
financiera

Tema de la norma o
enmienda

Detalle

como corrientes o0 no
corrientes.

Maodifica el requerimiento para clasificar un pasivo
como corriente, al establecer que un pasivo se clasifica
como corriente cuando “no tiene el derecho al final del
periodo sobre el que se informa de aplazar la
liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que
se informa”.

Aclara en el adicionado parrafo 72A que “el derecho
de una entidad a diferir la liquidacién de un pasivo por
al menos doce meses después del periodo sobre el
que se informa debe ser sustancial y, como ilustran los
parrafos 73 a 75, debe existir al final del periodo sobre
el que se informa”.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2023 y se
permite su aplicacion anticipada. El efecto de la
aplicacion sobre la informacion comparativa se
realizara de forma retroactiva.

En Concesionaria Panamericana no se realizard la
aplicacion anticipada y a partir de la fecha de entrada
en vigencia se evaluaran los pasivos corrientes y no
corrientes de acuerdo a lo sefialado en la norma,
teniendo en cuenta los pasivos actuales registrados no
se espera un impacto considerable.

6. Juicios y Estimados Contables Criticos en la Aplicacién de las Politicas Contables

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de

Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones

y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos

contingentes en la fecha del balance, asf como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden

diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier perfodo futuro
afectado.

6.1 Juicios

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

6.1.1 Medicién de activos sobre acuerdos de concesion

La entidad que participa en contratos de concesion evalla las caracteristicas de cada contrato en virtud
de la CINIIF 12 para determinar el modelo de concesién y clasificarlo como activo financiero.

6.1.2 Deterioro de los activos no financieros

Existe deterioro cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede
su importe recuperable, el cual es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor
en uso. El calculo del valor razonable menos los costos de venta, se basa en la informacion disponible
para operaciones de venta vinculantes de activos similares llevadas a cabo en condiciones de igualdad o
en precios de mercado observables menos los costos necesarios para dar de baja el activo. El calculo del
valor en uso se basa en un modelo de descuento de flujos de efectivo. Los flujos de efectivo se obtienen
del presupuesto para los proximos cinco afios y no incluyen las actividades de reestructuracion a las que
Concesionaria Panamericana aun no se ha comprometido, ni inversiones futuras significativas que
aumentaran el rendimiento del activo de la unidad generadora de efectivo que se esta analizando. El
importe recuperable es muy sensible a la tasa de descuento utilizada en el modelo de descuento de flujos
de efectivo, a las entradas de flujos futuros esperados y a la tasa de crecimiento utilizada en la
extrapolacion.

6.1.3 Determinacion de vidas Utiles

La entidad define las vidas Utiles de sus activos, de acuerdo con el tiempo de uso esperado y las revisa al
menos una vez en cada cierre de periodo contable, para identificar si se requieren modificaciones. Nota
4.8 - Propiedades y equipo.

6.1.4 Estimacién para contingencias

Concesionaria Panamericana estima y registra una provision para contingencias con el fin de cubrir las
posibles pérdidas por los casos laborales, juicios civiles y mercantiles, y reparos fiscales u otros segun las
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circunstancias que, con base en la opinién de los asesores legales externos, se consideran probables de
pérdida y pueden ser razonablemente cuantificados. Dada la naturaleza de muchos de los reclamos,
casos y/o procesos, no es posible en algunas oportunidades hacer un prondstico certero o cuantificar un
monto de pérdida de manera razonable, por lo cual el monto real de los desembolsos efectivamente
realizados por los reclamos, casos y/o procesos es constantemente diferente de los montos estimados y
provisionados inicialmente, y tales diferencias son reconocidas en el afio en el que son identificadas.

6.1.5 Interpretacion de las complejas normativas fiscales

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de las complejas normativas fiscales, a los cambios
en las leyes fiscales y respecto al importe y el plazo de los resultados fiscales futuros. Dada la amplia
gama de relaciones empresariales y la naturaleza a largo plazo y complejidad de los acuerdos
contractuales existentes, las diferencias que surjan entre los resultados reales y las hipotesis realizadas, o
los cambios futuros en tales hipdtesis, podrian requerir ajustes futuros a los ingresos y gastos por
impuestos ya registrados. La Compafiia establece provisiones, con base en estimaciones razonables, por
las posibles consecuencias de las inspecciones de las autoridades fiscales. El importe de tales provisiones
se basa en varios factores, como la experiencia de inspecciones fiscales anteriores y las diferentes
interpretaciones de la normativa fiscal realizadas por la Compafiia y la autoridad fiscal correspondiente.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales pendientes de
compensar en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el que puedan
utilizarse tales pérdidas. La determinaciéon del importe de los activos por impuestos diferidos que se
pueden registrar requiere la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccion, con base en el
plazo probable y al nivel de los beneficios fiscales futuros, junto con las estrategias de planificacion fiscal
futuras.

7. Administracion y gestion del riesgo

Las actividades de Concesionaria Panamericana la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgo
de mercado (incluyendo riesgo de cambio de moneda extranjera, riesgo de valor razonable por tasa de
interés, riesgo de flujo de caja por tasas de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y de tasas.

Concesionaria Panamericana se encuentra expuesta a un conjunto de riesgos inherentes a su negocio,
que se gestionan mediante la aplicacion de sistemas de identificacion, medicion y supervision, buscando
mitigar y manejar dichos riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.
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La Junta Directiva es el maximo estamento responsable en conocer y comprender los riesgos que asume
la entidad. Define las politicas en materia de administracion de riesgo y establece las estrategias de
gestion, para que cada administracion cuente con lineas claras y precisas de gestion de riesgo.

7.1 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta relacionado con la imposibilidad de cumplir con las obligaciones adquiridas con
los clientes y contrapartes del mercado financiero en cualquier momento, moneda y lugar, para lo cual
Concesionaria Panamericana mantiene un seguimiento constante de las proyecciones de caja, tanto de
corto como de largo plazo, para mantener un nivel de liquidez adecuada y acorde a las estimaciones.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros restantes al término del
periodo sobre el que se informa, incluyendo los pagos estimados del interés y excluyendo el impacto de
los acuerdos de compensacion:

Valores en Flujos de

31de diciembre de 2021 Nota libros efectivo H:’nS::1 m1eas:s lzeasl"; 1a 5 afos
31/12/2021 contractuales
Obligaciones Financieras 20 90.440.338 90.440.338 1367.24 69.894 - 79.003.230
Obligaciones por arrendamiento financiero 20 601268 601268 16.629 34.208 169.242 391189
Obligaciones por derechos de uso 20 292.093 292.093 27.190 82.653 182.250 -
Acreedores comerciales y otras cuentas por 10887582 10887582 : } 10887 582 :
pagar
Prestamos con entidades vinculadas 21 4.583.135 14.583.135 - 385.536 - 4.197.599
Total por bandas de tiempo 16.804.416 116.804.416 1411033 572291 11229.074 93.592.018
Valores en Flujos de
31de diciembre de 2020 Nota libros efectivo H:‘ns:: 1 m1eas:s r:easlzs 1a 5 afos
31/12/2020 contractuales

Obligaciones financieras 20 104.398.583 104.498.583 %.264.304 69.16 - 90.165.163
Obligaciones por arrendamiento financiero 20 605.465 605.465 24994 76.073 21120 293278
Obligaciones por derechos de uso 20 762.10 762.110 14.896 45.524 126.225 575.465
Acreedores comerciales y otras cuentas por BI527H BI52.71 : } BI527H }
pagar
Prestamos con entidades vinculadas 21 ¥%.472.072 1%.432.071 - 234472 - 14.197.599
Total por bandas de tiempo 133.990.944 134.050.943 4%.304.194 425.185 #4.090.059 105.231505

Los flujos de entrada/salida revelados en la tabla anterior representan los flujos de efectivo contractuales
no descontados relacionados con los pasivos financieros mantenidos para propdsitos de administracion
del riesgo y que por lo general no se cierran antes del vencimiento contractual.
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Como informacion complementaria para el riesgo de liquidez es importante anotar que al 31 de diciembre
de 2021y 2020, Concesionaria Panamericana no posefa cupo de crédito aprobado.

7.2 Riesgo de crédito

El riesgo de credito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta Concesionaria Panamericana, si un
cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina, principalmente, de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion de
Concesionaria Panamericana.

Los créditos otorgados por Concesionaria Panamericana son todos a filiales, asociadas o vinculadas y
que, por lo general, hacen parte del patrimonio necesario a aportar contractualmente, por lo que el
riesgo de crédito esta inmerso en los cierres financieros de sus vinculadas.

Los recursos con los cuales se fondean los créditos a vinculados econdmicos provienen en su totalidad
de recursos propios, por lo que no ha sido necesario un apalancamiento externo; ello mitiga el riesgo de
tasas de interés.

Exposicion al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por cobrar a la fecha del periodo
sobre que se informa es el siguiente:

Nota 2021 2020
Efectivo y equivalentes al efectivo (1) 10 17.845.632 21.720.606
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados (2) 1 77.288.469 66.453.616
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (3) 12 2.579.225 2.825.897
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (4) 13 23.224 30.077
Activos financieros concesionados (5) 16 67.515.067 77.605.439

165.251.617  _ 168.635.635

(1) Concesionaria Panamericana mantiene efectivo y sus equivalentes para sus necesidades inmediatas
de liquidez. El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos con bancos e instituciones
financieras, que estan calificadas en riesgo AAA y AA.

(2) Los recursos de las inversiones a valor razonable con cambios en resultados se encuentran colocados
en carteras colectivas con disponibilidad inmediata y estan calificadas en riesgo AAA.
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(3) La exposicion de Concesionaria Panamericana del riesgo de crédito se ve afectada, principalmente,
por las caracteristicas individuales de cada cliente.

(4) Las cuentas por cobrar comerciales son monitoreadas permanentemente, ya que se relacionan
directamente con su objeto social, ya sea como clientes, proveedores o contratistas.

(5) La exposicion al riesgo de crédito en activos financieros concesionados surge como resultado de la
actividad de crédito generada en el contrato de concesion cuando éste da lugar a un activo financiero
en razén al riesgo de contraparte, Colombia registra una calificacion de BB+, de acuerdo a la
calificacion externa de Moody’s.

7.3 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se define como el riesgo de una probable pérdida dentro de un plazo en particular
en el valor de un instrumento o portafolio financiero, producto de cambios en las variables de mercado,
como tasas de interés, tasas de cambio de moneda, spreads de crédito. El objetivo de la administracion
del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros
razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

7.3.1 Riesgo de tasa de interés variable

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero, pueda fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de
tales préstamos. La exposicion de Concesionaria Panamericana a dicho riesgo se refiere basicamente a
las obligaciones que la entidad tiene con tipos de tasa de interés variable.

Anélisis de sensibilidad

Los siguientes son los andlisis de sensibilidad, basados en el comportamiento de las tasas en el mercado,
durante el periodo expuesto:
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A 31 de diciembre de 2021

Los saldos de las obligaciones financieras a tasas variables son:

Tasa
. Tasa Puntos .
Descripcién Valor . efectiva al
Nominal porcentuales )
cierre
Obligaciones Financieras 90.440.338 IBR 4,20% 7,54%
Préstamos con vinculados 14.583.135 IPC 5,75% 1,31%
Obligaciones por arrendamiento financiero 601.268 FIUA 0,00% 1,74%
Obligaciones por derecho de uso 292.093 IBR 4,56% 8,67%
105.916.834
El comportamiento de las tasas variables durante el periodo fue:
Tasa Al cierre Minima Méxima
IBR (Efectiva) 3,34% 1,69% 3,34%
IPC 5,26% 1,51% 5,26%
De acuerdo con estos datos, el analisis de sensibilidad al cambio de tasas variables es:
Costos por Pesos a Diferencia Pesos a Diferencia
Descripcién Obligacién intereses tasa con tasa tasa con tasa
financieros minima minima maxima maxima
Obligaciones al IBR 90.440.338 5.649.722 5.369.937 (279.785) 6.866.193 1.216.471
Obligaciones al IPC 14.583.135 1.315.408 1.043.073 (272.335) 1.606.096 290.689
$ 105.023.473 6.965.130 6.413.010 (552.120) 8.472.289 1.507.160
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A 31 de diciembre de 2020

Los saldos de las obligaciones financieras a tasas variables son:

Puntos Tasa
S Tasa .
Descripcion Valor ) porcentuale efectiva al
Nominal -
s cierre
Obligaciones Financieras 104.398.583 IBR 4,20% 5,89%
Préstamos con Vinculados 14.432.072 IPC 575% 7,33%
Obligaciones por arrendamiento financiero 762.110 FUUA 0,00% 1,74%
Obligaciones por derecho de uso 605.465 IBR 4,56% 8,67%
$ 120.198.230
El comportamiento de las tasas variables durante el periodo fue:
Tasa Al cierre Minima Méaxima
IBR (Efectiva) 1,69% 1,69% 4,14%
IPC 1,49% 1,49% 3,86%

De acuerdo con estos datos, el analisis de sensibilidad al cambio de tasas variables es:
Costos por Pesos a Diferencia Pesos a Diferencia
Descripcién Obligacidn  intereses tasa con tasa tasa con tasa
financieros minima minima maéxima maéxima
Obligaciones al IBR 104.398.583 7.487.573 6.220.415 (1.267.158) 8.806.415 1.318.964
Obligaciones al IPC 14.432.072 1.153.427 1.040.070 (113.357) 1.395.900 242.474
$  118.830.655 8.641.000 7.260.485 (1.380.515) 10.202.315 1.561.438

7.4 Riesgo legal

La Direccion Juridica soporta la labor de gestion del riesgo legal en las operaciones efectuadas por

Concesionaria Panamericana. En particular, define y establece los procedimientos necesarios para

controlar adecuadamente el riesgo legal de las operaciones, velando que éstas cumplan con las normas
legales, que se encuentren documentadas y analiza y redacta los contratos que soportan las operaciones

realizadas por las diferentes unidades de negocio.
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7.5 Administracién de capital

La politica de la Junta directiva es mantener una base de capital sélida para conservar la confianza de los
inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El Capital se
compone del patrimonio total. La Junta también monitorea el retorno de capital y la adecuada
constitucion de reservas.

No hubo cambios en el enfoque de Concesionaria Panamericana para la administracion de capital
durante el afio.

8.  Estimacidon de valores razonables

Valor razonable es el precio que serfa recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién. La medicion a
valor razonable es basada sobre la presuncion que la transacciéon de venta del activo o transferencia del
pasivo toma lugar en:

- El'mercado principal para el activo o pasivo; o
- Enausencia del mercado principal, en el mercado més ventajoso para el activo o pasivo
El mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible para Concesionaria Panamericana.

El valor razonable de un activo o pasivo es medido utilizando los supuestos que los participantes del
mercado utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes del mercado
actdan en su mejor interés econémico.

La medicion a valor razonable de un activo no financiero tendré en cuenta la capacidad del participante
de mercado para generar beneficios econémicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor
uso o mediante la venta de éste a otro participante de mercado que utilizarfa el activo en su maximo y
mejor uso.

Concesionaria Panamericana utiliza técnicas de valoracion que son apropiadas a las circunstancias y sobre
las cuales existan datos suficientes disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de
datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se miden o se revelan a su valor razonable en los estados
financieros son clasificados de acuerdo con su jerarquia de valor razonable, como se describe a
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continuacion, concediendo la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos y pasivos idénticos y la prioridad mas baja a los datos de entrada no observables:

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la
entidad puede acceder en la fecha de la medicion.

Nivel 2: precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos o precios cotizados para
activos o pasivos idénticos o similares en mercados que no son activos.

Nivel 3: técnicas de valoracion que incluyen datos de entrada no observables para el activo o pasivo.
8.1 Mediciones de valor razonable sobre base recurrente

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables NIIF
requieren o permiten en el estado de situacion financiera consolidado al final de cada periodo contable.
La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos financieros (por
clase) medidos al valor razonable sobre bases recurrentes:

A 31de diciembre 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos

Inversiones medidas a valor razonable con cambios

- 77.288.469 - 77.288.469
enresultados
Total activos medidos a valor razonable $ R 77.288.469 ; 77.288.469
sobre base recurrente
A 31de diciembre 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Inversiones medidas a valor razonable con cambios R 66.453.6%6 ~ 66.453.6%6
en resultados
Total activos medidos a valor razonable $ R 66.453.616 ; 66.453.616

sobre base recurrente

8.2 Valor razonable de activos no medidos a valor razonable

En la siguiente tabla se presenta una comparacion del valor en libros y el valor razonable de cada clase
de instrumento financiero que se presenta en los estados financieros:
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A diciembre 31de 2021 A diciembre 31de 2020
Valor en libros Valor Valor en libros Valor
razonable razonable
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 17.845.632 17.845.632 21720.606 21720.606
Activos financieros sobre acuerdos de concesion 67.515.067 67.515.067 77.605.439 77.605.439
Deudores c_omermales yotras cuentas porcobrarya 2602449 2.602.449 2855.974 2.855.974
partes relacionadas
Total activos $ 87.963.148 87.963.148 102.182.019 102.182.019
P asivos
Obligaciones financieras 91333.699 91333.699 105.766.158 105.766.168
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagary a 10.887 582 10.887.582 BB2TH BB2TH
partes relacionadas T T T T
Total pasivos $ 102.221.281 102.221.281 118.918.872 118.918.872

El valor razonable de los activos y de los pasivos se determina con base en el importe al que el
instrumento podrfa ser intercambiado en una transaccion entre partes interesadas, distinta a una venta
forzada o por liquidacion. Para estimar los valores razonables se utilizaron los siguientes métodos e
hipotesis:

Para el efectivo y equivalentes al efectivo, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar, el valor
razonable se corresponde con el valor en libros debido en gran parte a los vencimientos a corto plazo
de estos instrumentos.

Los activos financieros concesionados son medidos a costo amortizado tomando en cuenta el modelo
de negocio de la Concesionaria, estos activos tienen caracteristicas propias y no se encuentran
comparables en el mercado, para los riesgos asumidos por el concesionario como tampoco las
condiciones especfficas de los contratos, por lo que no es préactico estimar su valor razonable

Los préstamos y créditos a largo plazo a cobrar con tasa de interés fija y variable se evallan por la
Compafifa en funcion de parametros tales como las tasas de interés, los factores de riesgo especificos de
la entidad, la solvencia individual del cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado. Con
base en esta evaluacion, se incluyen los deterioros por pérdidas esperadas de estos saldos a cobrar.

A 31 de diciembre de 2021y 2020, los valores en libros de estas cuentas por cobrar netas de deterioro
no son materialmente diferentes a sus valores razonables.

Pagina 41



CONCESIONARIA
PANAMERICANA

CONCESIONARIA PANAMERICANA S.A.S.
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

9. Operaciones fiducia mercantil

Fiducia mercantil

Aungue no existen requerimientos concretos sobre estos temas en las NIIF, con base en el marco
conceptual se puede establecer el tratamiento en los estados financieros de estos negocios:

En un negocio de fiducia mercantil puede involucrarse o no el traspaso de la propiedad a la Fiduciaria,
asi que el tratamiento bajo NIIF no depende Unicamente de la clasificacion como fiducia mercantil o
encargo fiduciario, sino también del objeto del contrato y particularmente el de fiducia de administracion.

Bajo este tipo de contrato, se puede entregar cualquier tipo de bienes, tangibles e intangibles, con la
finalidad de ser administrados por la Fiduciaria, segun las indicaciones del fiduciante. Dado que el
fideicomitente es quien decide qué hacer con los bienes, y la fiduciaria solamente actta en funcion de las
instrucciones recibidas de aquél, entonces el fideicomitente debe mantener, en sus propios estados
financieros, los activos entregados y los pasivos generados; no obstante, transfiera la propiedad de estos
a la Fiduciaria. De igual forma, el fideicomitente reconoceré los ingresos y gastos originados por los bienes
entregados a la fiduciaria, si los hubiere

Concesionaria Panamericana tiene constituida una fiducia mercantil con las siguientes caracteristicas:

El objeto del contrato del patrimonio auténomo es la administracion de la propiedad de los derechos
econdmicos derivados del contrato de concesion, recibir los ingresos en los que se materialicen los
derechos econémicos, adquirir os bienes necesarios para la ejecucion del contrato, apertura, administrar
e invertir los recursos, suscribir los créditos para el desarrollo del contrato, realizar pagos, destinar los
excedentes de la cuenta ICCU de acuerdo con las disposiciones particulares que este indique y destinar
los excedentes. Todo lo anterior, de acuerdo con las instrucciones particulares que imparta el
fideicomitente.

La finalidad especifica de este patrimonio autonomo es facilitar la ejecuciéon y explotacion de la obra
citada en el Contrato de Concesion No. 0OJ-121-97, particularmente el proyecto contratado por el
Departamento de Cundinamarca, mediante la licitaciéon No. SV 01-97, concesién los Alpes — Villeta y
Chuguacal — Cambao, aglutinando para el efecto todos los recursos destinados al proyecto en desarrollo
de la administracion fiduciaria.

El negocio fiduciario comprende ademés de los actos propios de su objeto, los necesarios para su cabal
cumplimiento, tales como guarda y conservacion de los titulos representativos de inversiones y recaudo
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de los mismos a actos conexos. En la actualidad Fiduciaria Corficolombiana S.A. actla como vocera del
Patrimonio Autdbnomo y es el Representante Legal.

El contrato del patrimonio auténomo tendrd una duracion equivalente a la vigencia del Contrato de
Concesion OJ 0121-97 y sus contratos adicionales y otrosies, el cual tiene una duracion hasta el afio 2035.

El contrato de Patrimonio Autébnomo fue suscrito mediante documento privado el 26 de diciembre de
1997 entre Concesionaria Panamericana y Fiduciaria Santander S.A, hoy Itau Asset Management de
Colombia S.A.

Con la suscripcion del otrosi No. 12 del 30 de enero de 2020 se realizd la cesion del contrato de Itau Asset
Management de Colombia S.A. a Fiduciaria Corficolombiana

El informe de cuentas se remite al fideicomitente en forma mensual, el Ultimo informe de rendicion de
cuentas se presentd el 20 de enero de 2022, con corte al 31 de diciembre de 2021.

Saldos al 31 de diciembre de 2021 del Patrimonio Autbnomo:

Costos y

Activo Pasivo Patrimonio Ingreso Resultado
gastos

224.025.209 134.387.406 89.637.803 63.570.687 56.358.806 7.211.881

224.025.209 134.387.406 89.637.803 63.570.687 56.358.806 7.211.881

10. Efectivo y equivalentes de efectivo

Los saldos del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2021y 2020 comprenden lo

siguiente:
2021 2020
Corriente Total Corriente Total
Efectivo en caja 4.500 4.500 4.500 4.500
Saldos en bancos disponible (1) 17.841.132 17.841.132 21.716.106 21.716.106
Total efectivo y 17.845.632 17.845.632 21720606  21.720.606

equivalentes de efectivo

(1) El saldo en bancos corresponde a los dineros depositados en las cuentas bancarias, la cuales
devengan intereses a tasas variables basadas en las tasas de los depdsitos bancarios diarios.
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La exposicion de la Compafiia a riesgos de tasa de interés y un analisis de sensibilidad para los activos y

pasivos financieros se revelan en la Nota 7.2.

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por los agentes calificadores

de riesgo independientes de las principales instituciones financieras en la cual la Compafila mantiene

fondos en efectivo:

Calificacién 2021 2020

AAA 223.952 166.099
AA 17.617.180 21.550.007
Total 17841132 T 21.716.106

El efectivo en bancos devenga intereses a tasas variables basadas en las tasas de los depdsitos bancarios

diarios. A la fecha no existen partidas conciliatorias con antigliedad superior a 30 dias y no existe evidencia

de deterioro.

1. Instrumentos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados

El saldo de las inversiones en instrumentos financieros medidos al valor razonable con cambios en

resultados a 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:

A diciembre 31 de 2021 2020
Fondos de inversion Colectiva (1) 70.812.528 58.850.334
Fondos de inversion Colectiva de uso restringido (2) 6.475.941 7.603.282

1 4
Total instrumentos financieros medidos a valor $  77.288.469 66.453 616

razonable con cambios en resultados

V)
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Los fideicomisos de inversidn corresponden a derechos fiduciarios que se encuentran representados
en recursos colocados en carteras colectivas y fondos de liquidez. La variacion corresponde a la
apertura de Fondos de Inversién Colectiva — FIC's en Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Concesionaria Panamericana posee instrumentos financieros representados en carteras colectivas
con restriccion de uso, relacionados con aportes al Instituto de Infraestructura y Concesiones (ICCU)
que soélo pueden ser utilizados de acuerdo con su destino.
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Entidad 2021 2020 Destino
Fiduciaria Corficolombiana (1) 178.187 133.226 Acta de Acuerdo
Fiduciaria Corficolombiana (2) 832.995 828.926 Fondo de Seguridad Vial
Fiduciaria Corficolombiana (3) 3.011.074 3.569.697 Mayores Tarifas 2008
Fiduciaria Corficolombiana (3) - 48.621 Mayores Tarifas 2009
Fiduciaria Corficolombiana (4) 1.712.972 2.174.200 Interventoria
Fiduciaria Corficolombiana (5) 319.516 572.041 Sitios Inestables
Fiduciaria Corficolombiana (6) 421197 276.571  Mayores Tarifas VI y VII

r L4

Total Fondos de inversion
colectiva con restriccion

V)
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$ 6.475.941 7.603.282

Acta de acuerdo para el manejo del fondo de servicios adicionales entre el instituto de infraestructura
y concesiones de Cundinamarca — ICCU y Concesionaria Panamericana en esta subcuenta se
administran los recursos generados por el acta de acuerdo expedida el 29 de diciembre de 2009 Ia
cual contiene las tarifas contractuales incorporadas en el contrato de concesién. Estos recursos se
reciben desde el 1 de enero de 2010 y continuaran recaudandose hasta que se expida un acto
administrativo que suspenda o termine su causacion e ingreso. Estos recursos seran entregados o
ejecutados de acuerdo con las expresas instrucciones que imparta el concedente, hasta tanto seran
administrados en forma independiente a las demas cuentas y subcuentas del Patrimonio Auténomo.
Los rendimientos generados se depositan igualmente en esta.

En este fideicomiso se administran los recursos generados por la expedicion del Decreto 245 de 2010,
el cual incrementd las tarifas indicadas en el Contrato de Concesion para la vigencia del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2011, la destinacion de estos recursos tenia como objeto la recuperacion de la
infraestructura vial afectada por la ola invernal. Cabe anotar que el decreto en mencién se encuentra
derogado, por lo que esta inversion se encuentra a favor del Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca — ICCU.

Obedece a los recursos de la Gobernacién de Cundinamarca por reconocimiento y compensacion
de la garantia del tréfico minimo garantizado para los afios 2008 y 2009. En esta subcuenta se
administran los recursos que se provisionaron por superavit de tréfico en el afio 2008 y 2009. Estos
recursos seran entregados o ejecutados de acuerdo con las expresas instrucciones que imparta el
concedente, hasta tanto seran administrados en forma independiente a las demas cuentas y
subcuentas del Patrimonio Auténomo. Los rendimientos generados se depositaran igualmente en
esta.
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4)

12.

De acuerdo con el paragrafo segundo de la clausula decimosexta del otrosi No. 2 del contrato OJ-
121-97, Concesionaria Panamericana creé un fondo en el fideicomiso denominado “Subcuenta de
Interventorfa” la cual fondea mensualmente con los recursos provenientes del porcentaje (1.75%) del
recaudo real para cubrir las necesidades derivadas de las actividades de interventoria del contrato,
la supervision como apoyo a la gestion de la entidad y eventuales asesorfas necesarias para el 6ptimo
desarrollo del proyecto, durante todo el periodo de la concesion y hasta la terminacién de la misma.

Con base al paragrafo primero del acta denominada “Acta de acuerdo para la creacién de la
subcuenta de sitios inestables” con fecha del 29 de junio de 2016, se cred este fondo para la atencion
de los sitios inestables, de manera que sea posible cubrir los costos derivados de los sitios inestables
identificados en los corredores Alpes-Villeta y Chuguacal-Cambao.

Acta de acuerdo mediante la cual se regula el manejo de los mayores valores categoria VIy VIl y la
tarifa especial diferencial en la categoria | en la estacion de recaudo de peaje Jalisco, para cincuenta
y seis (56) vehiculos de los residentes de los municipios de Sasaima y Alban, segun articulo tercero
del decreto 0364 de 2074. Estos recursos seran entregados o ejecutados de acuerdo con las expresas
instrucciones que imparta el concedente, hasta tanto seran administrados en forma independiente a
las demé&s cuentas y subcuentas del Patrimonio Auténomo. Los rendimientos generados se
depositaran igualmente en esta.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

A continuacion, se presentan los saldos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
diciembre de 2021y 2020:

2021 2020
Cuentas por cobrar a clientes (1) 4.718.309 4.704.526
Cuentas por cobrar a trabajadores (2) 5.385 4.965
Otras cuentas por cobrar (3) 357.328 332.567
Subtotal deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5.081.022 g 5.042.058
Deterioro (4) (2.501.797) (2.216.167)
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $ 2.579.225 2.825.897

(1) Corresponden a las deducciones aplicadas sobre los desembolsos de las vigencias futuras que el
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Adicional No. 28 al Contrato de Concesion OJ-121-97 y sus contratos modificatorios adicionales,
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(2)

(4)

desde el afio 2011 al 2015 por valor de $4.569.875, por honorarios de interventoria por valor de
$135.796, del acta para el manejo del fondo de servicios entre el Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca — ICCU y Concesionaria Panamericana “Ditra” por valor de $12.638.

Corresponde a la cuenta por cobrar a los empleados por concepto de seguro exequial.
Corresponde a cuentas por cobrar por concepto de recaudo de peajes a Transportadora de Valores
Atlas S.A., por $300.123, por concepto de incapacidades de EPS y ARL $7.441y otras cuentas por
cobrar $49.764.

El siguiente es el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar durante el periodo:

2021 2020
Valor al inicio del periodo 2.216.161 2.221.947
Recuperacion de deterioro contra resultados (811) (24.401)
Castigo provision de cartera (27.112) (26.949)
Deterioro NIIF 9 llevado a resultados 313.559 45.564
Valor al final del periodo $ 2.501.797 | 2.216.161

El siguiente es el detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencimiento:

2021 2020
De 1a 3 meses 460.416 445.147
De 3 a 12 meses 6.006 -
De 1a 5 afios 4.614.600 4.596.911
Deterioro (2.501.797) (2.216.167)
Total deudores comerciales y otras cuentas 5579 225 > 825 897

por cobrar

Riesgos crediticios y de mercado, y pérdidas por deterioro

En la Nota 7.2 se incluye informacién sobre la exposicion de Concesionaria Panamericana al riesgo de

crédito y a las pérdidas por deterioro del valor de las cuentas por cobrar comerciales.

13.

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

A continuacion, se presentan los saldos de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas al 31 de
diciembre de 2021y 2020:
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Clase de vinculo 2021 2020
Otras relacionadas del grupo 23.224 30.077
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 23.224 30.077

El siguiente cuadro se detalla las cuentas por cobrar a entidades relacionadas por concepto y vencimiento:

Corriente Corriente
Otras cuentas por cobrar 23.224 30.077
Total 23.224 30.077

14. Otros activos no financieros

El siguiente es el detalle de los otros activos no financieros al 31 de diciembre:

2021 2020
Corriente Corriente
Anticipo a contratistas y proveedores (1) 177.188 2.652.421
Polizas de seguro (2) 214.892 168.110
Total otros activos no financieros " 392.080 4 2.820.531

(1) Corresponde a los anticipos a proveedores y contratistas realizados para la ejecucién de obras
relacionadas con el mantenimiento periddico, operacion vias, mantenimiento rutinario y obras en
sitios inestables, los cuales son legalizados en la medida en que se ejecutan cortes de obra.

(2) Corresponde a las polizas de seguros con las cuales se salvaguardan los activos fijos adquiridos por
la compafifa, de igual manera las pélizas de responsabilidad civil y extracontractual del contrato OJ
191/97 y pdliza de cumplimiento de los sitios inestables

15.  Propiedades y equipo de uso propio y por derechos de uso

El siguiente es un resumen de las propiedades y equipo de Concesionaria Panamericana que incluye
tanto los activos de uso propio como aquellos que se derivan de un arrendamiento y por tanto genera
un derecho de uso:
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2021 2020
Costo propiedades y equipo 6.448.190 5.825.454
Costo derechos de uso de activos 2.022.329 1.998.190
Depreciacion acumulada (3.604.059) (3.380.917)
Depreciacion acumulada derechos de uso (884.059) (518.298)
Deterioro propiedades y equipo (215.135) (215.135)
Total $ '3.767.266 '3.709.294
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Costo

Saldo a 31 de diciembre de 2019
Compras o gastos capitalizados (neto)
Ventas / bajas (neto)

Incremento por nuevos contratos de
arrendamiento NIIF 16 durante el periodo

Saldo a 31de diciembre de 2020
Compras y adiciones

Incremento por nuevos contratos de
arrendamiento NIIF 16 durante el periodo

Ventas / Retiro
Saldo a 31de diciembre de 2021

Depreciaciéon acumulada

Saldo a 31de diciembre de 2019

Depreciacion del periodo con cargo a
resultados

Ventas / bajas (neto)

Saldo a 31de diciembre de 2020
Depreciacion

Ventas / Retiro

Saldo a 31de diciembre de 2021

Deterioro acumulado

Saldo a 31 de diciembre de 2019
Deterioro con cargo aresultados
Reversion del deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2020
Deterioro con cargo aresultados
Reversion del deterioro

Saldo a 31de diciembre de 2021

Saldo neto

Saldo a 31de diciembre de 2020

Saldo a 31de diciembre de 2021
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Derechos

Derechos

Equipo de

Equipo

M aquinaria

Terrenos de uso Edificios de uso L . o Vehiculos plantay Total
P oficina informatico R
terrenos edificios equipo
$ 55.050 - 170.06 2 930.516 90.029 1.160.997 2.658.100 2.038.193 ¥ 7.102.947
- 45833 - 22.519 66.892 200.393 301361 293.468 d 930.466
- - - (10.351) - (3.559) (181.398) (18.564) ¥ (213.872)
"
- 1.534 - 2.569 - - - - 4.103
¥ 55.050 " 47.367 ' 170.062 " 945.253 ' 156.921 ' 1.357.831 ' 2.778.063 ' 2.313.097 " 7.823.644
- - - 43.803 2.009 127283 390.167 573.926 1.137.188
L4
- 3.762 - 279 - - - - 4.041
- - - (23.706) (10.672) (205.079) ¥ (82.151) (172.746) ¥ (494.354)
1 55.050 51129 ' 170.062 ' 965629 ' 148.258 ' 1.280.035 ' 3.086.079 2.714.277 8.470.519
Derechos Derechos E . d E . M aquinaria
Terrenos de uso Edificios de uso qu.lp.o e . qul'p.o Vehiculos planta y Total
P oficina informatico .
terrenos edificios equipo
$ - - (41.221) (85.968) (42.428) (757.292) (1.301.746) (968.777) (3.197.432)
- (9.337) (6.870) (192.076) (10.452) (136.834) (275.581) (237.593) (868.743)
- - - 2.760 - 653 162.665 882 L 166.960
v - L (9.337) ¥ (48.091) ” (275.284) ¥ (52.880) ”* (893.473) ” (1.414.662) ” (1.205.488) ” (3.899.215)
B (9.753) (6.870) (194 .159) (15669) (164 .739) (335.989) (248 420) ¥ (975.599)
- - - 4.696 7.146 165.321 71523 138.0 10 d 386.696
$¥ - ¥ (19.090) ¥ (54.961) ¥ (464.747) ¥ (61.403) ¥ (892.891) ¥ (1.679.128) ¥ (1.315.898) * (4.488.118)
Derechos Derechos E N d E . M aquinaria
Terrenos de uso Edificios de uso qu.lp.o e quipo Vehiculos planta y Total
PP oficina A
terrenos edificios equipo
$ (215.135) % (215.135)
B - - B B B B B Ll -
- - - - - - - - L -
(215.135) ¥ (215.135)
B - - B B B B B Ll -
- - - - - - - - L -
$ L (215.135) 7 (215.135)
Derechos Derechos N . M aquinaria
- Equipo de Equipo "
Terrenos de uso Edificios de uso P N P Vehiculos planta y Total
.. oficina informatico A
terrenos edificios equipo
55.050 38.030 121.971 669.969 104.041 464.358 1.363.401 892.474 3.709.294
L
$ 55.050 32.039 115.101 500.882 86.855 387.144 1.406.951 1.183.244 3.767.266
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Todas las propiedades y equipo de Concesionaria Panamericana son de uso propio para la prestacion o
suministro de bienes y servicios o para propositos administrativos, se esperan usar durante mas de un
periodo. Se incluye los derechos de uso de acuerdo con la NIIF 16.

Durante los periodos informados no ha presentado pérdidas por deterioro del valor ni ha sido necesario
efectuar provision para su proteccion.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas de bienes de propiedades, plantas y equipos se reconocen
como resultados del perfodo y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto
contable del activo.

16. Activos financieros de concesién

Los activos financieros concesionados presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2021y 2020:

2021 2020
Activos financieros sobre contratos de concesidn
Derechos sobre acuerdos de Concesion 67.562.699 77.650.165
Deterioro (47.632) (44.726)
Total activos financieros de concesidn $ 67.515.067 4 77.605.439

A continuacion, se presenta los movimientos de los ingresos y costos incurridos en la etapa de
construccion de los contratos de concesion.
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Concepto Importe
Saldo diciembre 2019 79.647.439
Pagos recibidos (24.070.490)
Adicién por rendimiento asociado al componente de financiacion 3.277.453
Adiciones 18.756.318
Deterioro (5.287)
Saldo diciembre 2020 4 77.605.439
Pagos recibidos (25.100.914)
Adicién por rendimiento asociado al componente de financiacion 1.308.738
Adiciones 13.704.709
Deterioro (2.905)
Saldo diciembre 2021 $ " 67.515.067

El activo financiero concesionado representa la mejor estimacion a la fecha de los estados financieros,
del valor de importes por cobrar en concepto de retribucion contractual del adicional 28 contrato OJ-
121-97.

17.  Activos intangibles de concesién

Los activos intangibles concesionados presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2021y 2020:

2021 2020
Activos Intangible de concesién
Concesiones 55.626.650 58.606.231
Total activos Intangible de concesién 55.626.650 4 58.606.231

El detalle del movimiento de los activos intangibles concesionados al costo es el siguiente:
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Concesionaria

Costo Panamericana
Saldo diciembre 2019 72.390.899
Adiciones -
Saldo diciembre 2020 72.390.899
Adiciones -
Saldo diciembre 2021 72.390.899

Los derechos sobre acuerdos de concesion, registrados como activos intangibles corresponden a la
remuneracion de la prestacion del servicio de construccion de la infraestructura concesionada; en este
sentido, la amortizaciéon de los activos intangibles esta correlacionado positivamente con la generacion
de los ingresos operacionales procedentes de los usuarios del servicio publico. Es decir, se considera un
activo operativo que genera flujos de efectivo relacionados con el derecho a cobrar a los usuarios que
utilizan dicha infraestructura.

A continuacion, se presenta el movimiento de los ingresos y costos incurridos en la etapa de construccion
de contratos de concesion.

Ingresos acumulados capitalizados como activos intangibles registrados en el estado de resultados

Concesionaria
Panamericana

Saldo acumulado al 1 de enero 2020 60.808.979
Amortizaciones del periodo (2.202.748)
Saldo acumulado a 31 de diciembre 2020 4 58.606.231
Amortizaciones del periodo (2.979.581)
Saldo acumulado a 31 de diciembre de 2021 4 55.626.650
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18.  Otros Activos intangibles

El siguiente es el detalle de los intangibles al 31 de diciembre de 2021y 2020:

Costo S(?ftwa.re y Total
licencias
Saldo a 31 de diciembre de 2019 500.498 500.498
Adiciones — Compras 121.544 r 121.544
Retiro — Bajas (65.256) g (65.256)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 g 556.786 556.786
Adiciones — Compras 175.069 | 175.069
Saldo al 31 de diciembre de 2021 " 731.855 " 731.855
Amortizacién acumulada Sc?ftwa‘re Y Total
licencias
Saldo a 31 de diciembre de 2019 343.817 7 343.817
Amortizacién del periodo 140.029 " 140.029
Retiro — Bajas (65.256) Y (65.256)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 " 418.590 418.590
Amortizacién del periodo 141.037 | 141.037
Saldo al 31 de diciembre de 2021 4 559.627 559.627
Saldo neto Sc?ftwa.re y Total
licencias
Saldos a 31 de diciembre de 2020 " 138.196 138.196
Saldos a 31 de diciembre de 2021 172.228 172.228

Los montos anteriores no estan sujetos a limitaciones ni restricciones.

19. Impuesto a las ganancias

El siguiente es un detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2021y 2020:

2021 2020
Anticipo impuesto de renta - 869.862
Saldos a favor 319.827 -
Retenciones en la fuente por renta 581.764 410.105
(Menos) Provision de impuesto de renta (916.525) (94.267)
Total activos y pasivos por impuestos corrientes (14.934) " 1.185.706
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Componentes del gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020

comprende lo siguiente:

2021 2020
Impuesto de renta del periodo corriente 916.526 94.261
Ajuste impuesto corriente de periodos anteriores (3.205) (188.770)
¥ ¥
Subtotal de impuesto corriente 913.321 (94.509)
Ajuste impuesto diferido de periodos anteriores (1.493.272) -
Impuestos diferidos netos del periodo 1.346.717 5.058.664
L g 1 4
Subtotal de impuestos diferidos (146.555) 5.058.664
Total impuesto a las ganancias 4 766.766 4.964.155

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que en Colombia:
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Con la ley de Crecimiento Econdmico 2010 de 2019 la tarifa de impuesto de renta para los afios
2021y 2020 es del 32% y 31%, respectivamente.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Inversion social, Ley 2155 de 2027, la tarifa de
impuesto sobre la renta para los afios 2022 y siguientes es el 35%.

La renta presuntiva es el 0,5% del patrimonio liquido del dltimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior para el afio 2020, y al 0% a partir del afio 2021.

Para los periodos gravables 2020 y 2021, se crea el beneficio de auditoria para los contribuyentes
que incrementen su impuesto neto de renta del afio gravable en relacion con el impuesto neto
de renta del afio inmediatamente anterior por lo menos en un 30% o 20%, con lo cual la
declaracion de renta quedara en firme dentro los 6 o 12 meses siguientes a la fecha de su
presentacion, respectivamente.

La ley de inversion social 2155 de 2021, establece un nuevo beneficio de auditorfa, para los afios
2022 y 2023 para los contribuyentes que aumenten su impuesto neto de renta del afio gravable
en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, cuando el
incremento sea del 35% el termino de firmeza es de 6 meses y cuando el incremento sea del
25% el termino de firmeza es de 12 meses.
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- Apartir del afio 2017 las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liquidas ordinarias
que obtuvieren en los 12 periodos gravables siguientes.

Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables siguientes.
- Elimpuesto por ganancia ocasional esté gravado a la tarifa del 10%.
Reconciliacién de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa efectiva

De acuerdo con la NIC 12 parrafo 81 literal (c) el siguiente es el detalle de la conciliacion entre el total de
gasto de impuesto a las ganancias de la Compafiia calculado a las tarifas tributarias actualmente vigentes
y el gasto de impuesto efectivamente registrado en los resultados del afio para los periodos terminados
el 31 de diciembre de 2021y 2020.

Periodos terminados el

diciegrlt(jree de Tasa  31de diciembre Tasa
2021 31% de 2020 32%

Utilidad antes de impuesto a las ganancias 7606713 11849938
Gasto de impuesto tedrico: a la tarifa del 31% (2021) - 32% (2020) g 2358081 3791980
Més o (menos) impuestos que aumentan (disminuyen) el impuesto
tedrico: -
Gastos no deducibles 345433 228363
Ganancia Ocasional - 2.600
Diferencia en excesos de renta presuntiva que no generaron impuesto diferido _ 1541442
Efecto en el impuesto diferido por tasas tributarias diferentes 31% (2021) - 32% (2020) (42.375) (378.976)
Ajuste del impuesto corriente de periodos anteriores (3.205) (188.770)
Ajuste impuesto diferido de periodos anteriores (1493272) -
Descuento Tributario (306.741) (314271
Otros conceptos g (91155) (1.063)
Total gasto por impuesto a las ganancias del perfodo g 766.766 g 4.964.155

Impuesto diferido por tipo de diferencia temporaria.

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propésitos de NCIF y las bases de estos para
efectos fiscales dan lugar a diferencias temporarias que generan impuestos diferidos calculados y
registrados por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020:
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Saldo a 31 Efecto en Efecto en Saldo 31
diciembre 2020 resultados patrimonio diciembre 2021
Impuesto diferido activo -
Intangibles 83.969.918 (1.798.986) 13.695.155 95.866.087
Cuentas por cobrar - - - -
Provisiones pasivas no deducibles 4384.674 84.617 744.882 5.214.173
Perd\dals fiscales y excesos de renta i 445,100 240,850 1685.957
presuntiva
Subtotal 88354592 | (269.267) @ 14.680.887 102.766.212
Impuesto diferido pasivo
Costo de propiedades planta y equipo (43.540) (18.912) (9.884) (72.336)
Activos Intangibles (41.099.955) 4.168.505 (6.155.242) (43.086.692)
Arrendamientos NIIF 16 (77.704) (42.628) (20.055) (140.387)
Obligaciones financieras (374.092) 148.026 (37.677) (263.743)
Ingresos Diferidos (51.615.938) (3.839.169) (9.242.518) (64.697.625)
Subtotal 4 (93.211.229) " 415.822 (15.465.376) (108.260.783)
Total neto 4 (4.856.637) © _ 146.555 ' (784.489) (5.494.571)

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, emiti¢ el 20 de octubre de 2021 el Decreto 1311, mediante
el cual establece por Unica vez la alternativa para reconocer contablemente con cargo a las utilidades
acumuladas en el patrimonio, la variacion del impuesto de renta diferido derivada del aumento de la
tarifa del impuesto de renta al 35%, segun lo establecido en la Ley de Inversion Social 2155. Como
consecuencia la Compafiia reclasificé un gasto por impuesto diferido de $784.489 en las reservas
patrimoniales.

Para efectos de presentacion en el Estado de Situacion Financiera, la Compafifa realizé la compensacion
de los impuestos diferidos activos y pasivos conforme con lo dispuesto en el parrafo 74 de la NIC 12,
considerando la aplicacion de las disposiciones tributarias vigentes en Colombia sobre el derecho legal
de compensar activos y pasivos por impuestos corrientes.

Incertidumbres en posiciones fiscales

Concesionaria Panamericana al 31 de diciembre de 2021y 2020 no presenta incertidumbres fiscales que
le generen una provisién por dicho concepto, teniendo en cuenta que el calculo de impuesto de renta y
complementarios fue determinado bajo el marco tributario actual. No se prevén impuestos adicionales
con ocasiéon de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la existencia de incertidumbres
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relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por Concesionaria Panamericana. Por consiguiente, no
existen riesgos que puedan implicar una obligacion fiscal adicional.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2018, 2019 y 2020 se encuentran
abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales
con ocasion de una inspeccion.

20. Obligaciones financieras con terceros no vinculados

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras que al 31 de diciembre presentaban saldos con
terceros diferentes a partes relacionadas:

Porcién corriente 2021 2020
Obligaciones Financieras 11.437.108 14.333.420
Obligaciones por arrendamiento financieros 210.079 312.186
Obligaciones por derechos de uso > 292.093 » 184.632
Total obligaciones financieras corrientes 11.939.280 14.830.238
Porcién no corriente 2021 2020
Obligaciones Financieras 79.003.230 90.065.163
Obligaciones por arrendamiento financieros 391.189 293.278
Obligaciones por derechos de uso > - ” 577.479
Total obligaciones financieras corrientes 79.394.419 90.935.920
Total obligaciones financieras 91.333.699 105.766.158

Se detalla a continuacion la composicion de los pasivos financieros por tasa y vencimiento:

Diciembre 31de 2021

Hasta 1a3 3a12 Amortizaci Tasa Tasa

Descripcion Moneda De 1a 5 afos Total .
pet 1mes Meses Meses on (EA) (EA)
Minima Maxima

Obligaciones Financieras Cop - 69.893 1367.2% 79.003.230 90.440.337 Anual 5.89% 7,54%
Obligaciones por arrendamiento Cop 16.630 34.208 159.241 391189 601268 Mensual 4.1% 4,1%
Obligaciones por derechos de uso Cop 27.91 82.653 182.250 - 292.094 Mensual 174% 174%
Totales 43.821 186.754 1708.705 79.394419 91333.699
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Diciembre 31de 2020

o Hasta 1a3 3a12 . Amortizaci Tasa Tasa
Descripcion Moneda 1mes Meses Meses De 1a 5 afos Total on (EA) (EA)
Minima Maxima
Obligaciones Financieras Cop %.333.420 90.065.163 104.398.583 Anual 4,%% 5.89%
Obligaciones por arrendamiento Cop 24993 76.073 21120 293278 605.464 Mensual 41% 4,1%
Obligaciones por derechos de uso Cop %896 45524 2421 577479 762.11 Mensual N74% 174%
Totales 39.889 45507 335332 90.935.920 105.766.58
En el siguiente cuadro se detallan los pasivos por afio de maduracion:
2021 2020
Afo
2021 - 14.830.238
2022 11.939.280 11.824.652
2023 24.212.801 24.123.397
2024 27.989.274 27.893.368
Después de 2024 27.192.344 27.094.503
Total Obligaciones $ 91.333.699 105.766.158
De acuerdo con su tasa de interés las obligaciones financieras se clasifican de la siguiente manera:
2021 2020
Monto o Monto o
tasas de Monto a tasa tasas de Monto a tasa
interes de interes fija interes de interes fija
variable variable
Obligaciones Financieras 90.440.338 - 104.398.583 -
Obligaciones por arrendamiento financiero - 601.268 - 762111
Obligaciones por derechos de uso - 292.093 - 605.464
L4
Total obligaciones 90.440.338 893.361 104.398.583 1.367.575
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El siguiente es el movimiento de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de:

2021 2020
Saldo inicial al 1 de enero 105.766.158 110.270.996
Adquisicion de obligaciones financieras 43.803 68.750
Pago de obligaciones financieras (13.959.023) (4.082.853)
Pago de obligaciones financieras NIIF 16 (439.452) ” (453.908)
Efectivo neto por las actividades de financiacién (14.354.672) (4.468.011)
Intereses Causados 5.649.722 7.487.585
Intereses pagados de obligaciones financieras (5.648.945) (7.520.342)
Idnjrraerrgsr;tlopre)sgggevos contratos de arrendamiento NIIF 16 4041 4103
Intereses Causados por NIIF 16 14.754 160.848
Intereses pagados por obligaciones financieras (M4.754) (160.848)
Alivios arrendamientos NIIF 16 (62.616) -
Costo por dados de baja derechos de uso (19.989) (8.173)
Otros movimientos de obligaciones financieras (77.787) (36.827)
Saldo final al 31 de diciembre 91.333.699 105.766.158

21. Préstamos con entidades vinculadas

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras con corte al 31 de diciembre:

Porcién corriente 2021 2020
Préstamos con entidades vinculadas 385.536 234.472
L4

Total obligaciones financieras corrientes 385.536 234.472

Porcién no corriente 2021 2020

Préstamos con entidades vinculadas 14.197.599 14.197.599
L4 v

Total obligaciones financieras corrientes 14.197.599 14.197.599

Total obligaciones financieras 14.583.135 14.432.071
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Se detalla a continuacién la composicion de los pasivos financieros por tasa y vencimiento:

Diciembre 31de 2021

Hasta 1a3 3a12 Tasa Tasa
Descripcion Moneda De 1a 5 afios Total Amortizacién (EA) (EA)
1mes Meses Meses
Minima Maxima
Vinculados econémicos (1) Cop 385.536 #%.197.599 %.583.135 Mensual 15% 5,26%
Totales 385,536 4.197.599 %583.135
Diciembre 31de 2020
Hasta 1a3 3a12 Tasa Tasa
Descripcion Moneda De 1a 5 afios Total Amortizaciéon (EA) (EA)
1mes Meses Meses
Minima Maxima
Vinculados econdmicos (1) Cop 234 472 4.197.599 1%.432.071 Mensual 149% 3,86%
Totales 234472 14,197 599 1432071
(1) Se detalla a continuacion las obligaciones financieras con vinculados econémicos:
2021 2020
Capital Intereses Capital Intereses
Préstamos
Estudios Proyectos del Sol Episol S.A. 14.197.599 385.536 14.197.599 234.472
Total obligaciones con vinculadas 14.197.599 385.536 14.197.599 234.472
En el siguiente cuadro se detallan los pasivos por afio de maduracion:
2021 2020
Afo
2021 - 234.472
2022 385.536 -
2023 14.197.599 14.197.599
Total Obligaciones $ 14.583.135 14.432.071
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De acuerdo con su tasa de interés las obligaciones financieras se clasifican de la siguiente manera:

2021 2020
Monto o Monto o
tasas de Monto a tasa tasas de Monto a tasa
interes de interes fija interes de interes fija
variable variable
Préstamos 14.583.135 14.432.071 -
Ld
Total obligaciones 14.583.135 - 14.432.071 -

El siguientes es el movimiento de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de:

2021 2020

Saldo inicial al 1 de enero

Adquisicion de obligaciones financieras 14.432.071 14.843.344

1 4

Efectivo neto por las actividades de financiacidn 14.432.071 14.843.344

Intereses Causados 1.315.408 1.153.427

Intereses pagados de obligaciones financieras (1.164.344) (1.564.700)
Otros movimientos de obligaciones financieras 151.064 4n.273)
Saldo final al 31 de diciembre 14.583.135 14.432.071

22. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar por plazo de

maduracion:
2021

Hasta 1mes 1a3 meses 3a12meses Total corriente
Proveedores (1) 2.571.897 4751 2777 2.619.425
Gastos causados por pagar 661.546 624.638 97.789 1.383.973
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (2) - - 6.634.677 6.634.677
Aportes laborales por pagar - 93.434 - 93.434
Total acreedores comerciales y otras 3.233.443 722.823 6.775.243 10.731.509

cuentas por pagar
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2020

Hasta1mes 1a 3 meses 3a 12 meses

Total corriente

Proveedores(l) 3.915.142 376.188 222.835 4.514.165
Gastos causados por pagar 54.789 516.885 76.481 648.155
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (2) 181.555 - 7.748.323 7.929.878
FT)c;tgaalracreedores comerciales y otras cuentas por 4151486 893.073 8.047 639 13.092.198

(1) La variacion de proveedores principalmente obedece a la ejecucion de obras de mantenimiento

periddico.

(2) Corresponde a cuentas por pagar a la concedente derivada del efectivo restringido a favor del Instituto
de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca, la disminucion obedece al pago de honorarios

por concepto de interventorfa.
23. Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas presentan el siguiente detalle:

2021 2020
Otras relacionadas del grupo 144.076 53.755
Junta Directiva 1.997 6.761
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas " 156.073 " 60.516

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas por concepto y vencimientos se discriminan asi:

2021 2020
Corrientes Corrientes
Proveedores 144.076 53.755
Gastos causados por pagar 1.997 6.761
Total 156.073 60.516
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Las cuentas por pagar a entidades relacionadas por vinculado es la siguiente:

Tercero 2021 2020
Proyectos de Ingenieria y Desarrollos S.A.S. 101.446 14.972
Fiduciaria Corficolombiana S.A 24.622 -
Peajes Electronicos 18.008 38.783
Honorarios Junta Directiva ” 11.997 > 0.761
Total cuentas por pagar relacionadas $ 156.073 60.516

24. Provisiones

El siguiente es el detalle de las provisiones:

2021 2020
Mantenimiento periddico 12.300.687 10.958.478
Otras provisiones 2.596.951 3.514.611
Total Provisiones 14.897.638 14.473.089

Los valores provisionados a diciembre 31 de 2021y 2020 fueron realizados de acuerdo con el siguiente
movimiento:

Movimiento en provisiones Man'@ni.miento O.tr.as Total
periédico (1) provisiones
Saldo diciembre 2019 23.182.876 3.117.635 26.300.511
Provisiones nuevas - 3.514.611 3.514.611
Incremento en provisiones existentes 5.439.490 - 5.439.490
Provisiones utilizadas (17.663.888) (3.065.164) (20.729.052)
Provisiones revertidas no utilizadas - (52.477) (52.471)
Saldo diciembre 2020 10.958.478 3.514.611 4 14.473.089
Incremento en provisiones existentes 10.167.204 2.596.951 12.764.155
Provisiones utilizadas (8.824.995) (3.506.405) (12.331.400)
Provisiones revertidas no utilizadas - (8.206) (8.206)
Saldo diciembre 2021 12.300.687 2.596.951 14.897.638

De conformidad con lo estipulado en acuerdos de concesidon de servicios (CINIIF 12 P. 53.7).
Concesionaria Panamericana proyecta la realizacion de mantenimientos periddicos, con el fin de
mantener la infraestructura con una capacidad especifica de servicio y estas obligaciones contractuales
estan presupuestadas durante 2020-2021y se calculan utilizando como tasa de descuento del costo de
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la duda el IPC mas 3.75% TA reconociendo el valor de la provision acumulada a la fecha, las cuales son
medidas y reconocidas de acuerdo a la NIC 37

25. Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados otorgados de corto plazo estdn compuestos por sueldos, salarios,
prestaciones sociales, entre otros, los cuales son cancelados dentro de los 12 meses siguientes a su
causacion y al cierre de cada ejercicio.

El siguiente es el detalle de los pasivos por beneficios a empleados de Concesionaria Panamericana:

2021 2020
Corrientes Corrientes
Cesantias 233.382 232.241
Intereses sobre cesantias 27.441 27.351
Vacaciones 187.871 172.393
Total beneficios a empleados 448.694 431.985

26. Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2021y de 2020:

2021 2020
Otros pasivos no financieros
Retenciones para cumplimiento de contratos (a) 1.205.143 1.682.553
Retenciones y otros impuestos por pagar 9.703 21.104
Total otros pasivos no financieros 1.214.846 1.703.657

(a) Este rubro comprende las retenciones de garantia descontadas en la facturacion de obras por
mantenimiento periddico, adicional 28 y sitios inestables, los cuales son pagados una vez se entregue
por parte del proveedor el acta de finalizacién de la respectiva obra.
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27. Patrimonio

Capital social

Se muestra a continuacion la composicion accionaria de Concesionaria Panamericana:

2021 2020
Numero de acciones autorizadas 6.000 6.000
NUmero de acciones por suscribir (2.124) 2.124)
NUmero de acciones suscritas y pagadas r 3.876 r 3.876

Reservas

Las reservas de la empresa al cierre de los diferentes periodos informados se detallan a continuacion:

2021 2020
_R_es_erva oca;wonal a disposicion del maximo érgano social al 90.054.811 85.953 517
inicio del periodo (1)
Reserva Legal 389.920 389.920
| 4 v
Total reservas al final del periodo 92.444.731 86.343.437

(1) De acuerdo a otrosi integral al crédito sindicado, clausula XVI obligaciones negativas literal B
establece: “Las utilidades no podran distribuirse hasta tanto no se cancelen las obligaciones
financieras”; por lo anterior no se presenta reparto de utilidades al 31 de diciembre de 2021.

Utilidades generadas y retenidas

Las utilidades generadas y retenidas por Concesionaria Panamericana para los diferentes periodos son:

Resultados acumulados 2021 2020
Resultado del gjercicio 6.839.948 6.885.783
Cambio de politica contable (1.050.347) (1.050.347)
Efecto en periodo de transicion (7.096.178) (7.096.178)
Adopcidn por primera vez (5.191.018) (5.191.018)
Total resultados acumulados " (6.497.589) " (6.451.754)
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28. Ingreso por actividades ordinarias

Ingreso por contratos de concesién

Los ingresos de actividades ordinarias se detallan a continuacion:

Ingresos por actividades ordinarias
Ingresos de Construccion (1)

Ingresos acuerdos de concesion (2)
Ingreso por recaudo de peajes (3)

Subtotal ingresos por obras

(1) Los ingresos de construccion y los ingresos de administracion, operacién y mantenimiento son
calculados en funciéon del avance de obras de sitios inestables con fines de transitabilidad de Alpes —
Villeta de acuerdo al otrosi 5 del adicional 28 suscrito entre el Instituto de Infraestructura de

Cundinamarca ICCU y Concesionaria Panamericana.

(2) Corresponde al avance de obra por el contrato de concesion del adicional 28 contrato OJ 121-97,
ingresos por modelo de concesion reconocidos en cuanto se adquiere el derecho de su cobro con
base en la NIC 18, NIC 11y CINIIF 12. El avance de obra para el afio 2021 fue de 96,62% y para el

2020 de 93,05%.

(3) Obedece al recaudo de las estaciones de peajes ubicadas en Jalisco y Guayabal.
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29. Costo de operacién

Los costos de operacion se detallan a continuacion:

2021 2020
Nomina (1) 5.279.464 4.697.863
Honorarios 1.900 116.206
Arrendamientos 130.807 87.845
Costos bancarios 1.247 2.548
Impuestos 242.160 190.030
Contribuciones y afiliaciones 26.345 26.173
Seguros 277.004 142.674
Servicios 1.341.382 1.340.432
Gastos legales 13.310 11.514
Mantenimiento Periodico 10.167.204 5.439.491
Mantenimiento y reparaciones 6.293.489 4.452.133
Adecuaciones e Instalaciones 319.747 90.965
Gastos de Viaje 1.841 7.800
Depreciaciones 798.593 ©91.048
Amortizaciones 14.307 20.197
Diversos 1.635.504 1.760.300
Costos de operacion 5.811.828 4.518.810
Costos de obras 6.523.441 8.754.460
Costos por obras y servicios $ 38.879.573 4 32.350.489

La siguiente es la descomposicion de los costos de por beneficios a empleados llevados a mano de obra

directa:
2021 2020
Salarios 3.778.249 3.347.892
Prestaciones sociales 696.264 648.586
Seguridad social 799.142 675.566
Otros beneficios a empleados 5.809 25.819
Total beneficios a empleados $ 5.279.464 4.697.863
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30. Gastos de administracion

Los gastos de administracion se desglosan en los siguientes conceptos:

2021 2020
Gastos de personal 201.412 99.935
Honorarios (1) 2.366.488 3.520.785
Impuestos 816.602 730.402
Seguros 201.225 223.499
Servicios 923.773 586.358
Gastos legales 77 400
Mantenimiento y reparaciones 137.003 109.003
Adecuacion e instalacion 3792 6.531
Gastos de viajes - 6.176
Depreciaciones 177.006 177.695
Amortizaciones 3.106.311 2.322.580
Honorarios Subfondo Interventoria 813.642 613.224
Diversos 79.963 53.964
Total gastos de administraciéon 8.827.934 8.450.552

(1 El siguiente es el detalle de los honorarios incluidos en el gasto de administracion:

Junta directiva

Revisoria fiscal

Asesoria juridica

Asesoria financiera

Asesoria técnica

Asesoria tributaria

Otros

Total gastos por honorarios $

Tribunal de Arbitramento

El 25 de noviembre de 2021 culmind el tribunal de arbitramento entre Concesionaria Panamericana vy el

2021

2020

2.010.636

126.404
160.474
2.924.162
43.078
227.917
27.101
11.649

2.366.488

Y 3.520.785

Instituto de Concesiones de Cundinamarca ICCU del cual se destacan las siguientes conclusiones:

En relacion con la nulidad absoluta por falta de planeacion:
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e En el término de la prescripcion aplicable al caso concreto es de 10 afios desde la firma del contrato
Adicional 28, el cual se cumplié el 19 de diciembre de 2019, por cuanto en el aspecto objetivo de la
prescripcion del Tribunal no podria pronunciarse de oficio sobre la nulidad del Adicional 28. Desde el
aspecto subjetivo, el Tribunal considero, que la presentacion de la demanda de reconvencion en
septiembre de 2019 no interrumpid la prescripcion.

Si se aplicara lo anterior al debate que nos ocupa se puede deducir que, como la demanda no incluy6
dentro de sus pretensiones la nulidad absoluta del contrato, frente a esa figura no operd la interrupcion
de la prescripcion. En consecuencia, el término de los diez afios se cumplié en diciembre de 2019, y por
tanto la nulidad absoluta invocada por el ICCU en sus alegatos de conclusion ya habria sido saneada por
prescripcion, lo que impide un pronunciamiento por parte de este Tribunal.

e Puede entonces colegirse que la demanda de reconvencion establecida por el ICCU solo tuvo el efecto
de interrumpir el término de prescripcion de aquellos derechos que estaban siendo alegados en las
pretensiones (...) que, como la nulidad absoluta del Adicional 28 no hacia parte de las pretensiones ni
estaba directamente ligada a ellas, el término de prescripcion de dicha accién siguid transcurriendo
normalmente, sin que la presentacion de la demanda afectara el transcurso de su término prescriptivo.

e Al margen de las consideraciones recién expuestas, agrega el Tribunal que la tesis de la nulidad del
contrato generada por violacién al principio de planeacion a que se refirié el ICCU en sus alegatos de
conclusiéon para reclamar la declaracion de oficio de la nulidad del Contrato Adicional 28, tesis que
sostuvo una Subseccion de la Seccion Tercera del Consejo de Estado en algunas providencias, ha sido
replanteada por esa Corporacion para en cambio recordar que las disposiciones sobre nulidades del
contrato son de consagracion legal y dentro de ellas no esta la de violacion al principio de planeacion

En materia de responsabilidad sobre sitios inestables y obligaciones de mantenimiento:

e (..) no hubo incumplimiento contractual por la concesionaria en lo relacionado con el mantenimiento v,
de la otra, tampoco se establecid la relacion de causalidad que pudiere existir entre el supuesto
incumplimiento de mantenimiento y el agravamiento de dichas vias.

e Analizados los 37 sitios inestables identificados en ambas actas, puede el Tribunal concluir que el ICCU
fallé en demostrar los siguientes elementos necesarios: Primero, que Concesionaria Panamericana no
realizara el mantenimiento en los sitios criticos e inestables donde realizé obras de transitabilidad bajo el
Adicional 28, y segundo, que en caso de que dichos sitios presentaran inestabilidades, estas fueran
consecuencia de la falta de mantenimiento por parte de Concesionaria Panamericana.

e El dictamen de Ingeniero y Geotecnia IGL fue contundente en su analisis de cada uno de los 37 sitios
inestables y demuestra que las causas de inestabilidad de los sitios criticos son de origen natural, y la
existencia de las inestabilidades no es atribuible a la falta de atencidon de los sitios por parte de
Concesionaria Panamericana.
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En relaciéon con el alcance de la obligacion de mantenimiento del Contrato Adicional 28

Que el alcance de las obligaciones de mantenimiento respecto de las obras sobre los corredores de
competitividad, incluidas en el Adicional 28, a saber: “San Vicente-Chaguani —Guaduas: “San Juan de
Rioseco — Puli — Paquild; “Sasaima — La Vega" y “Los Alpes — Quipile (Tabacal — La Sierra)”, se limitan
especificamente a los sectores intervenidos por la sociedad Concesionaria Panamericana., y se hacen
exigibles solamente a partir de la finalizacion de cada obra respectiva y exclusivamente para el sector
intervenido.

En relacion con las pretensiones derivadas del desplazamiento de la inversion alegado por el ICCU, el
Tribunal negd lo solicitado por la Entidad y no profirid ninguna condena econdmica para la Concesionaria.

Luego del resultado del Tribunal de arbitramento, no se evidencia un impacto sobre los Estados
Financieros, ya que no hubo una condena econémica sobre Concesionaria Panamericana.

A continuacién se detallan los costos de los honorarios por asesoria juridica, honorarios de arbitros y
gastos del tribunal de arbitramento:

ASESOR JURIDICO PROCESO VALOR PAGADO NO. FACTURA FECHA DE FACTURA
ARRIETA MANTILLA & | TRIBUNAL DE
ASOCIADOS S.A.S ARBITRAMENTO $ 72.707 | AMYA2605 07-07-21
ARRIETA MANTILLA & | TRIBUNAL DE
ASOCIADOS S.A.S ARBITRAMENTO $ 77.901 | AMYA2606 07-07-21
ARRIETA MANTILLA & | TRIBUNAL DE
ASOCIADOS S.A.S ARBITRAMENTO $ 1.313.655 | AMYA2757 01-12-21
ARRIETA MANTILLA & | TRIBUNAL DE
ASOCIADOS S.A.S ARBITRAMENTO $ 1.313.655 | AMYA2758 01-12-21
ARRIETA MANTILLA & | TRIBUNAL DE
ASOCIADOS S.A.S ARBITRAMENTO $ 197.048 | AMYA2759 01-12-21
TOTAL $ 2.974.966

Por concepto de honorarios juridicos en el periodo de 2020 se constituyd provision por valor de
$1.414.792.

NOMBRE PROCESO VALOR PAGADO
RUTH STELLA CORREO
PALACIO TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO | $ 522.293
;Léé'E\IZCARLOS HENAG TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO | $ 522.293
JOSE ANTONIO RIVAS
CAMPOS TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO | $ 522.293
HONORARIOS SECRETARIA | TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO | $ 261.146
GASTOS DE
ADMINISTRACION TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO | $ 259.057
TOTAL $ 2.087.082
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Los honorarios y gastos del tribunal se registraron en el periodo de 2020,

31.  Otros resultados, neto

Se detalla a continuacion el componente de los otros resultados por los siguientes ingresos y costos:

Otros Ingresos 2021 2020

Reintegro de costos y gastos (1) 404.679 85.950
Ganancia por venta de propiedades, planta y equipo (2) 97.847 17.102
Otros ingresos (3) 70.100 6.070
Subvenciones (4) 41.778 157.347
Subtotal otros ingresos 4 614.404 266.469

Otros egresos

Impuestos asumidos 595 625
Pérdida por venta de propiedades, planta y equipo (5) 80.496 30.425
Donaciones 5.334 -

Otros egresos 5.773 5.377
Subtotal otros egresos 92.198 36.427
Total otros resultados $ 522.206 230.042

Q)
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Corresponde al ingreso por venta de vehiculos totalmente depreciados por valor de $295.500, por
siniestros reconocido por las aseguradoras por valor de $39.914, por la recuperacion de
provisiones no utilizadas $8.206, reintegro costos y gastos traspasos vehiculos $49.397 y por otras
recuperaciones $11.662.

Ingreso obtenido por la venta de los vehiculos Grua Plataforma Chevrolet con Placas THX-039 y
camioneta Nissan NP300 con Placas DGQ-389

De acuerdo con el otrosi No. 0001-2015 suscrito entre Autopista Los Llanos en liquidacion y
Concesionaria Panamericana el 31 de marzo de 2021, teniendo en cuenta la actual situacion y a las
medidas de aislamiento ante el Covid-19 se establece la reduccion del canon de arrendamiento
de la oficina No. 703 ubicada en la Av calle 26 59-41 durante el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2021, con base a lo establecido en la NIIF-16 Arrendamientos se procedid con el
registro de alivio por arrendamientos por valor de $62.616, servicios de administracién mayores
valores categorfas VI'y VIl por valor de $6.421y otros conceptos $1.063.

Obedece al ingreso otorgado por el gobierno nacional a través del decreto 639 de 2020, por
medio del cual crea el Programa de apoyo al empleo formal -PAEF- como un programa social del
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Estado que otorgara a sus beneficiarios un aporte monetario mensual de naturaleza estatal, y hasta
por tres veces, con el objeto de apoyar y proteger el empleo formal del pais durante la pandemia

del coronavirus COVID-19.

(5)  Corresponde a la baja de propiedades y equipos por obsolescencia y desuso los cuales se
realizaron con base en las actas de baja suministradas por las areas administrativa, sistemas y

operaciones.

32. Resultado financiero, neto

El resultado financiero se compone por los ingresos y costos financieros:

Ingresos financieros

Intereses sobre activo financiero de concesion (a)
Rendimientos en inversiones (b)

Intereses sobre depositos bancarios

Subtotal ingreso financiero

Costos y gastos financieros

Costo por intereses, obligaciones y otros préstamos
Comisiones bancarias

Subtotal gastos financieros

Resultado financiero, neto

(a) La variacion corresponde a la disminucién de la tasa interna de retorno a consecuencia de los pagos
de vigencias futuras recibidos de acuerdo a lo establecido en el adicional 28 del contrato OJ-121-97.

(b) La disminucion corresponde a la reduccion de la rentabilidad de los encargos fiduciarias
administrados por Fiduciaria Corficolombiana, debido a factores externos, principalmente a acciones

de politica monetaria de otros palses.

33. Transacciones con entidades relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que estéa relacionada con la
entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o control conjunto
sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser
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2020

3.277.717
1.919.257
179.213

5.376.187

8.801.848
665.384

9.467.232

(4.091.045)
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considerado miembro del personal clave de la Gerencia de la entidad que informa o de una controladora

de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye: a) personas y/o

familiares relacionados con la entidad, entidades que son miembros del mismo grupo (controladora y

subsidiaria), asociadas, negocios y operaciones conjuntas de la entidad o de entidades del grupo.

Las partes relacionadas con Concesionaria Panamericana son las siguientes:
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Accionistas: se incluye los principales accionistas junto con transacciones realizadas con sus
partes relacionadas tal como se define en la NIC 24.

Compafiias subsidiarias: incluye las compafilas donde la Compafiia tiene control de acuerdo con
la definicion de control del cédigo de comercio y la NIIF 10 de consolidacion.

Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y
suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal como se define
en la NIC 24.

Personal clave de la Gerencia: incluye al Presidente y Vicepresidentes de la Compafifa que son
las personas que participan en la planeacion, direccion y control de la compafifa. Parte del
personal clave de la gerencia, o sus partes relacionadas, ocupan cargos en otras entidades lo
que resulta en que tengan control o influencia significativa sobre las politicas financieras u
operativas de estas entidades.

Otras relacionadas con el grupo: son las demas entidades que pertenecen al grupo econémico
que controla a la Compafiia.
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Transacciones con partes relacionadas a diciembre 2021

Personal Junta Otras
Detelle Accionistas clave de la . A relacionadas Total
. directiva

gerencia del grupo
Activo
Efectivo y sus equivalentes - - - 223.795 223.795
Cuentas por cobrar - - - 23.224 23.224
Pasivo
Cuentas por pagar 14.583.135 80.373 1997 144.076 4.819.581
Resultados
Gastos de administracion - - 132.465 810.499 942.964
Costo de operacion - 806.564 - 165.545 972.109
Costo financiero 1315.408 - - 2737 1318.145

Transacciones con partes relacionadas a diciembre 2020

Personal Junta Otras
Detelle Accionistas clave de la . . relacionadas Total
. directiva

gerencia del grupo
Activo
Efectivo y sus equivalentes - - - 166.007 166.007
Cuentas por cobrar - - - 30.077 30.077
Pasivo -
Cuentas por pagar 1%.432.072 66.798 6.761 53.755 14.559.386
Resultados
Gastos de administracion - - 126.404 266.076 392480
Costo de operacién - 568.363 - 125.601 693.964
Costo financiero 1.163.430 - - 2.583 1156.013

34. Derechos y compromisos

Contingencias legales

Concesionaria Panamericana para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020, no presenta
provisiones sobre contingencias legales toda vez que los procesos juridicos no se encuentran clasificados
por los abogados como probables.
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35. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa.

Hasta la fecha de emisién de estos estados financieros no se tiene conocimiento de hechos de caracter
financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los estados financieros o interpretaciones
de estos.
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